
=DáąF]QLN QU   GR 8FKZDá\ QU    =      =DU]ąGX %DQNX

6SyáG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH ] GQLD    ZU]HĞQLD     U  

=PLDQ\ 
   8FKZDáD QU    =     U  = GQ           U 

   8FKZDáD QU    =      ] GQ           U 

   8FKZDáD QU     =      ] GQ           U 

   8FKZDáD QU     =      ] GQ           U 

   8FKZDáD QU    =     U  = GQ           U 

   8FKZDáD QU    =     U  = GQ           U 

  8FKZDáD QU    =     U  = GQ            U 

   8FKZDáD QU   =     U  = GQLD           U 

  8FKZDáD QU    =      ] GQ           U 

   8FKZDáD QU    =     ] GQ            U 

   8FKZDáD QU    =      ] GQ           U 

   8FKZDáD QU     =     U  = GQ           U 

   8FKZDáD QU    =     U ] GQ           U 

   8FKZDáD QU    =     U ] GQ           U 

   8FKZDáD QU    =      ] GQ           U 

   8FKZDáD QU    =     U ] GQ           U 

    8FKZDáD QU    =     U  = GQLD           U 

   8FKZDáD QU     =     U  ] GQLD           U 

   8FKZDáD QU    =     U  = GQLD           U 

    8FKZDáD QU    =     U  = GQLD           U 

   8FKZDáD QU    =      ] GQLD           U 

   8FKZDáD QU    =     U  = GQLD           U  

    8FKZDáD QU    =     U  = GQLD           U  

    8FKZDáD QU    =     U  ] GQLD           U  

    8FKZDáD QU    =     U  ] GQLD           U  

    8FKZDáD QU     =     U  ] GQLD           U  

7$5<)$ 352:,=-, , 23à$7
=$ &=<112ĝ&, , 86à8*, %$1.2:( ĝ:,$'&=21( : :$/8&,( .5$-2:(- 

RERZLą]XMH RG           U 

./,(1&, %DQNX 6SyáG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH

0V]F]RQyZ  SDĨG]LHUQLN     U 
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5R]G]LDá    5DFKXQNL ORNDW WHUPLQRZ\FK 

5R]G]LDá    .DUW\ SáDWQLF]H
5R]G]LDá    .UHG\W\ L SRĪ\F]NL

5R]G]LDá    *ZDUDQFMH  SRUĊF]HQLD  UHJZDUDQFMH  DZDOH
']LDá ,9  32=267$à( 23à$7<  ,QQH F]\QQRĞFL
5R]G]LDá    ,QQH F]\QQRĞFL L XVáXJL EDQNRZH

5R]G]LDá    .DUW\ SáDWQLF]H
5R]G]LDá    (OHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWĊSX

5R]G]LDá    .UHG\W\ L SRĪ\F]NL

'=,$à ,,,  86à8*, '/$ ./,(17Ï: ,167<78&-21$/1<&+
5R]G]LDá    2EVáXJD UDFKXQNyZ UR]OLF]HQLRZ\FK L UR]OLF]HĔ SLHQLĊĪQ\FKL UDFKXQNyZ 9$7

5R]G]LDá    2EVáXJD UDFKXQNyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZR UR]OLF]HQLRZ\FK 525 6WDQGDUGRZ\

'=,$à ,  3267$12:,(1,$ 2*Ï/1(

'=,$à  ,,  86à8*, '/$ ./,(17Ï: ,1'<:,'8$/1<&+

5R]G]LDá    5DFKXQNL RV]F]ĊGQRĞFLRZH D YLVWD
5R]G]LDá    5DFKXQNL WHUPLQRZ\FK ORNDW RV]F]ĊGQRĞFLRZ\FK
5R]G]LDá    (OHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWĊSX

5R]G]LDá  D  2EVáXJD UDFKXQNyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZR UR]OLF]HQLRZ\FK 3RGVWDZRZ\ UDFKXQHN SáDWQLF]\  353  
5R]G]LDá  E  2EVáXJD UDFKXQNyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZR UR]OLF]HQLRZ\FK 7DNLH .RQWR 6SRNR  7DNLH .RQWR 3URVWH
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'=,$à ,  3267$12:,(1,$ 2*Ï/1(

 Α ϭ

   3RMĊFLD VWRVRZDQH Z QLQLHMV]HM WDU\ILH R]QDF]DMą 

   SDNLHW WDU\IRZ\   ]GHILQLRZDQH Z WDU\ILH RSáDW\ L SURZL]MH GOD SRV]F]HJyOQ\FK JUXS NOLHQWyZ 
   %DQN 6SyáG]LHOF]\ Z 0V]F]RQRZLH   %DQN L MHJR ZV]\VWNLH SODFyZNL 

   :V]HONLH SURZL]MH L RSáDW\ EDQNRZH SRNU\ZD ]OHFHQLRGDZFD RSHUDFML EDQNRZHM  R LOH VWURQ\ QLH XVWDOLá\ LQDF]HM 
   3URZL]MH L RSáDW\ SRELHUDQH Vą SRSU]H] REFLąĪHQLH UDFKXQNX QD SRGVWDZLH XG]LHORQHM SU]H] NOLHQWD G\VSR]\FML OXE SRSU]H] SU]\MĊFLH ZSáDW\ JRWyZNRZHM DOER EH]JRWyZNRZHM 

   QLH]ZáRF]QLH  Z GQLX ]áRĪHQLD DOER Z\NRQDQLD G\VSR]\FML 
   F\NOLF]QLH 
   Z LQQ\FK WHUPLQDFK ZVND]DQ\FK Z QLQLHMV]HM WDU\ILH OXE XPRZDFK ]DZDUW\FK SRPLĊG]\ NOLHQWHP D %DQNX 6SyOG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH

   2SáDW\ F\NOLF]QH  R NWyU\FK PRZD Z XVW    SNW    SRELHUDQH Vą Z QDVWĊSXMąF\FK WHUPLQDFK 
      GQLD NDĪGHJR PLHVLąFD   Z SU]\SDGNX RSáDW ]D SURZDG]HQLH UDFKXQNyZ 
   Z GQLX PLHVLąFD RGSRZLDGDMąF\P GQLRZL SLHUZV]HJR SREUDQLD GDQHM RSáDW\   Z SU]\SDGNX SR]RVWDá\FK RSáDW 

    =DVDG\ SU]HOLF]DQLD WUDQVDNFML Z ZDOXWDFK REF\FK ]UHDOL]RZDQ\FK NDUWDPL SáDWQLF]\PL RNUHĞORQH Vą Z UHJXODPLQDFK IXQNFMRQRZDQLD SRV]F]HJyOQ\FK NDUW SáDWQLF]\FK 

    3U]HVáDQNL L WU\E ]PLDQ\ QLQLHMV]HM WDU\I\ ZVND]DQH Vą Z UHJXODPLQDFK DOER XPRZDFK IXQNFMRQRZDQLD SRV]F]HJyOQ\FK XVáXJ EDQNRZ\FK ]QDMGXMąF\FK VLĊ Z RIHUFLH %DQNX 6SyáG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH
    3URZL]MH L RSáDW\ PRJą E\ü QHJRFMRZDQH 
    =DU]ąG %DQNX PRĪH XVWDOLü LQQH QLĪ Z\PLHQLRQH Z 7DU\ILH RSáDW\ L SURZL]MH Z QRZR RWZLHUDQ\FK SODFyZNDFK %DQNX 
    1LH SRELHUD VLĊ RSáDW ]D XG]LHODQLH SLVHPQHM LQIRUPDFML R REURWDFK L VWDQDFK UDFKXQNyZ XG]LHODQ\FK QD ĪąGDQLH RVyE  R NWyU\FK PRZD Z DUW       XVW   SNW   3UDZD EDQNRZHJR L LQQ\FK SU]HSLVDFK SUDZD  
     ] ]DVWU]HĪHQLHP XG]LHODQLD LQIRUPDFML LQQ\P EDQNRP RUD] ± QD ]DVDG]LH Z]DMHPQRĞFL ± LQQ\P LQVW\WXFMRP XSRZDĪQLRQ\P GR XG]LHODQLD NUHG\WyZ  DUW      XVW    SNW   3UDZD EDQNRZHJR  
    =D F]\QQRĞFL L XVáXJL EDQNRZH Z\NRQ\ZDQH QD SRGVWDZLH XPyZ ]DZDUW\FK SU]H] %6 Z 0V]F]RQRZLH ] LQVW\WXFMDPL OXE SU]HGVLĊELRUFDPL 

   =D XVáXJL LQQH  QLHW\SRZH   QLH SU]HZLG]LDQH Z 7DU\IL SURZL]ML L RSáDW ]D F]\QQRĞFL EDQNRZH RUD] ]D LQQH F]\QQRĞFL  Z\VRNRĞü SURZL]ML OXE RSáDW\ XVWDOD =DU]ąG %6 Z 0V]F]RQRZLH 
    1LH SRELHUD VLĊ SURZL]ML L RSáDW Z %DQNX 6SyáG]LZHOF]\P Z 0V]F]RQRZLH  ]D RWZDUFLH UDFKXQNyZ GHSR]\WyZ WHUPLQRZ\FK  ZNáDGyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZ\FK UDFKXQNyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZR UR]OLF]HQLRZ\FK 
 UDFKXQNyZ ELHĪąF\FK UROQLNyZ   QD UDFKXQNDFK QD NWyU\FK JURPDG]RQH Vą ĞURGNL QD FHOH FKDU\WDW\ZQH  RG ZSáDW QD SRF]HWVSáDW NUHG\WyZ UDW NDSLWDáRZ\FK L RGVHWNRZ\FK ]DFLąJQLHW\FK Z %6 Z 0V]F]RQRZLH 
RG Z\SáDW NUHG\WyZ ]UHDOL]RZDQ\FK ] UDFKXQNyZ NUHG\WRZ\FK RG ZSáDW QD FHOH X]\WHF]QRVFL SXEOLF]QHM  NWyU\FK ZQLHVLHQLH XSRZDĪQLD RILDURGDZFĊ QD PRF\ SU]HSLVyZ 
V]F]HJyáQ\FK  GR X]\VNDQLD XOJL Z SRGDWNX GRFKRGRZ\FK 
    %6 Z 0V]F]RQRZLH ]DVWU]HJD VRELH SUDZR GRNRQDQLD ]PLDQ\ VWDZHN SURZL]ML L RSáDW  =PLDQD VWDZHN PRĪH QDVWąSLü Z SU]\SDGNX Z\VWąSLHQLD MHGQHJR ] SRQLĪV]\FK ZDUXQNyZ  
   ]PLDQ\ FHQ HQHUJLL L WDU\I WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK RUD] RSáDW VWRVRZDQ\FK SU]H] LQQH LQVW\WXFMH  ] XVáXJ NWyU\FK NRU]\VWD %6 Z 0V]F]RQRZLH SU]\ Z\NRQ\ZDQLX GDQHM F]\QQRĞFL 
   ]PLDQ\ ZVNDĨQLND FHQ GyEU LQZHVW\F\MQ\FK  SXEOLNRZDQHJR SU]H] *86 
   ]PLDQ\ ]DNUHVX OXE IRUP\ Z\NRQ\ZDQLD GDQHM F]\QQRĞFL 

] ]DVWU]HĪHQLHP  ĪH Z SU]\SDGNX NOLHQWyZ LQG\ZLGXDOQ\FK RSáDW\ PLHVLĊF]QH QLH Vą SRELHUDQH Z PLHVLąFX UR]SRF]ĊFLD RUD] PLHVLąFX ]DNRĔF]HQLD NRU]\VWDQLD ] XVáXJL ĞZLDGF]RQHM SU]H] %DQN 6SyáG]LHOF]\ Z 
0V]F]RQRZLH  D RSáDW\ URF]QH Vą ]ZUDFDQH Z F]ĊĞFL ]D QLHZ\NRU]\VWDQ\ RNUHV  MHĪHOL NOLHQW ]UH]\JQRZDá ] XVáXJL SU]HG XSá\ZHP URNX RG SREUDQLD RSáDW\ 

   3URZL]MH L RSáDW\ SRELHUDQH Vą ]JRGQLH ] WU\EHP RNUHĞORQ\P Z SRV]F]HJyOQ\FK UR]G]LDáDFK 

QD ]OHFHQLH NWyU\FK GRNRQ\ZDQH Vą RSHUDFMH  %DQN SRELHUD SURZL]MĊ OXE RSáDWĊ Z Z\VRNRĞFL X]JRGQLRQHM Z XPRZLH ] W\P EDQNLHP  

    3URZL]MH ]D RSHUDFMH ]UHDOL]RZDQH NDUWDPL SáDWQLF]\PL ]D JUDQLFą XVWDODQH Vą RG NZRW\ WUDQVDNFML Z\UDĪRQHM Z ]áRW\FK  SR MHM SU]HOLF]HQLX QD ]DVDGDFK RNUHĞORQ\FK Z UHJXODPLQDFK IXQNFMRQRZDQLD 
SRV]F]HJyOQ\FK NDUW SáDWQLF]\FK 

   %DQN 6SyáG]LHOF]\ Z 0V]F]RQRZLH SRELHUD SURZL]MH L RSáDW\ ]D F]\QQRĞFL L XVáXJL EDQNRZH GOD NOLHQWyZ LQG\ZLGXDOQ\FK RUD] LQVW\WXFMRQDOQ\FK ]JRGQLH ] QLQLHMV]ą  7DU\Ią SURZL]ML L RSáDW ]D F]\QQRĞFL L XVáXJL 
EDQNRZH ĞZLDGF]RQH Z ZDOXFLH NUDMRZHM   .OLHQFL %DQNX 6SyáG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH    

   HOHNWURQLF]Q\ NDQDá GRVWĊSX   VSRVyE NRPXQLNDFML SRVLDGDF]D UDFKXQNX ] EDQNLHP OXE EDQNX ] SRVLDGDF]HP QD RGOHJáRĞü  ]D SRĞUHGQLFWZHP VLHFL WHOHLQIRUPDW\F]QHM OXE XU]ąG]HĔ HOHNWURQLF]Q\FK  
REHMPXMąF\ Z V]F]HJyOQRĞFL VHUZLV LQWHUQHWRZ\  NDQDá :::   6HUZLV 606  XGRVWĊSQLDQ\ QD SRGVWDZLH RGUĊEQHM XPRZ\ 

   ĞURGHN LGHQW\ILNDFML HOHNWURQLF]QHM   ]DEH]SLHF]HQLH  SU]\ XĪ\FLX NWyUHJR EDQN XQLHPRĪOLZLD GRVWĊS GR V\VWHPX RVRERP QLHXSUDZQLRQ\P  Z V]F]HJyOQRĞFL  NDUWD KDVHá MHGQRUD]RZ\FK 7$1  KDVáR 606 

   3URZL]MH L RSáDW\ XVWDODQH Vą Z ]áRW\FK 
   .ZRW\ SURZL]ML SRGOHJDMą ]DRNUąJOHQLX GR SHáQ\FK JURV]\  QD QDVWHSXMąF\FK ]DVDGDFK  NZRW\ PQLHMV]H QLĪ     JURV]D SRPLMD VLĊ  D NZRW\ RG     JURV]D ZáąF]QLH ]DRNUąJOD VLĊ GR SHáQHJR JURV]D Z JyUĊ 

   3URZL]MH L RSáDW\ ]D F]\QQRĞFL L XVáXJL EDQNRZH NVLHJRZDQH Vą Z FLĊĪDU UDFKXQNX  NWyUHJR GRW\F]ą  Z X]DVDGQLRQ\FK SU]\SDGNDFK GRSXV]F]D VLĊ ]DNVLĊJRZDQLH SURZL]ML RSáDW\ Z FLĊĪDU LQQHJR UDFKXQNX 
NOLHQWD  ]JRGQLH ] G\VSR]\FMą NOLHQWD 

Α Ϯ
WƌǌĞǌ ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ ƵǏǇƚĞ ǁ ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ ƚĂƌǇĨŝĞ͕ ŬƚſƌĞ ŵĂũČ ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ ĚŽ ZŽǌĚǌŝĂųſǁ ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ ŬůŝĞŶƚſǁ ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇĐŚ  ŶĂůĞǏǇ ƌŽǌƵŵŝĞđ͗                                                                                                
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WƌǌĞǌ ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ ƵǏǇƚĞ ǁ ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ ƚĂƌǇĨŝĞ͕ ŬƚſƌĞ ŵĂũČ ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ ĚŽ ZŽǌĚǌŝĂųſǁ ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ ŬůŝĞŶƚſǁ ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇĐŚ  ŶĂůĞǏǇ ƌŽǌƵŵŝĞđ͗                                                                                                
ϭͿ ŬƌĞĚǇƚ ǁ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌǇŵ ʹ ƵƐųƵŐĂ͕ Ž ŬƚſƌĞũ ŵŽǁĂ ǁ Ăƌƚ͘ Ϯ ƉŬƚ͘ ϭϲď ƵƐƚĂǁǇ ǌ ĚŶŝĂ ϭϵ ƐŝĞƌƉŶŝĂ ϮϬϭϭ ƌ͘ Ž ƵƐųƵŐĂĐŚ ƉųĂƚŶŝĐǌǇĐŚ͕ ǌǁĂŶĂ ĚĂůĞũ ͣƵƐƚĂǁČ͖͟
ϮͿ ƉŽůĞĐĞŶŝĞ ƉƌǌĞůĞǁƵ ʹ ƵƐųƵŐĂ͕ Ž ŬƚſƌĞũ ŵŽǁĂ ǁ Ăƌƚ͘ ϯ ƵƐƚ͘ ϰ ƵƐƚĂǁǇ͕ ǌ ǁǇųČĐǌĞŶŝĞŵ ƉŽůĞĐĞŶŝĂ ƉƌǌĞůĞǁƵ ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ͕ ƉŽůĞĐĞŶŝĂ ƉƌǌĞůĞǁƵ ^ W  ŝ ƉŽůĞĐĞŶŝĂ ƉƌǌĞůĞǁƵ ǁ 
ǁĂůƵĐŝĞ ŽďĐĞũ͖ ϯͿ ƉŽůĞĐĞŶŝĞ ƉƌǌĞůĞǁƵ ^ W  ʹ ƵƐųƵŐĂ ŝŶŝĐũŽǁĂŶĂ ƉƌǌĞǌ ƉųĂƚŶŝŬĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝƵ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĂ ƑƌŽĚŬſǁ ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ ǁ ĞƵƌŽ ǌ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ 
ƉųĂƚŶŝŬĂ ŶĂ ƌĂĐŚƵŶĞŬ ƉųĂƚŶŝĐǌǇ ŽĚďŝŽƌĐǇ͕ ũĞǏĞůŝ ŽďĂũ ĚŽƐƚĂǁĐǇ ůƵď ũĞĚĞŶ ǌ ĚŽƐƚĂǁĐſǁ ǁǇŬŽŶƵũČ ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ ŶĂ ŽďƐǌĂƌǌĞ ũĞĚŶŽůŝƚĞŐŽ ŽďƐǌĂƌƵ ƉųĂƚŶŽƑĐŝ ǁ ĞƵƌŽ ;^ W Ϳ͖
ϰͿ ƉŽůĞĐĞŶŝĞ ƉƌǌĞůĞǁƵ ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ ʹ ƵƐųƵŐĂ ŝŶŝĐũŽǁĂŶĂ ƉƌǌĞǌ ƉųĂƚŶŝŬĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝƵ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĂ ƑƌŽĚŬſǁ ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ ŵŝħĚǌǇ ƌĂĐŚƵŶŬĂŵŝ ƉųĂƚŶŝĐǌǇŵŝ 
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇŵŝ ƉƌǌĞǌ ƚĞŐŽ ƐĂŵĞŐŽ ĚŽƐƚĂǁĐħ͖
ϱͿ ƉŽůĞĐĞŶŝĞ ƉƌǌĞůĞǁƵ ǁ ǁĂůƵĐŝĞ ŽďĐĞũ ʹ ƵƐųƵŐĂ ŝŶŝĐũŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞǌ ƉųĂƚŶŝŬĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝƵ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĂ ƑƌŽĚŬſǁ ǌ ŬƌĂũŽǁĞŐŽ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ƉųĂƚŶŝŬĂ Ƶ 
ĚŽƐƚĂǁĐǇ ŶĂ ŬƌĂũŽǁǇ ƌĂĐŚƵŶĞŬ ƉųĂƚŶŝĐǌǇ ŽĚďŝŽƌĐǇ Ƶ ĚŽƐƚĂǁĐǇ ǁ ǁĂůƵĐŝĞ ŝŶŶĞũ ŶŝǏ ǌųŽƚǇ ŽƌĂǌ ĞƵƌŽ͖                              
ϲͿ ƉŽůĞĐĞŶŝĞ ǌĂƉųĂƚǇ ʹ ƵƐųƵŐĂ͕ Ž ŬƚſƌĞũ ŵŽǁĂ ǁ Ăƌƚ͘ ϯ ƵƐƚ͘ Ϯ ƵƐƚĂǁǇ͖                                                                                
ϳͿ ƉŽǁŝĂĚĂŵŝĂŶŝĞ ^D^ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝƵ ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ǌĂ ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ ^D^͖
ϴͿ ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ŶĂ ƌǌĞĐǌ ŬŽŶƐƵŵĞŶƚĂ͕ ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĂ ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĞ ƑƌŽĚŬſǁ ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ 
ŬŽŶƐƵŵĞŶƚĂ ŽƌĂǌ ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĞ ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ ƉųĂƚŶŝĐǌǇĐŚ͕ ųČĐǌŶŝĞ ǌ ƵƐųƵŐČ ŽƚǁĂƌĐŝĂ ůƵď ǌĂŵŬŶŝħĐŝĂ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ŬŽŶƐƵŵĞŶƚĂ͖
ϵͿ ƐƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝĂ ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ ƉųĂƚŶŝĐǌǇĐŚ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ŝŶŝĐũŽǁĂŶĂ ƉƌǌĞǌ ƉųĂƚŶŝŬĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ƐƉŽƌǌČĚǌĞŶŝƵ ƉƌǌĞǌ ĚŽƐƚĂǁĐħ ƉƌŽǁĂĚǌČĐĞŐŽ ƌĂĐŚƵŶĞŬ ƉųĂƚŶŝĐǌǇ ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝĂ 
ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ ǁ ƌĂŵĂĐŚ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ǁ ĚĂŶǇŵ ŽŬƌĞƐŝĞ͕ ǁ ƉŽƐƚĂĐŝ ƉĂƉŝĞƌŽǁĞũ ĂůďŽ ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͖
ϭϬͿ ƚƌĂŶƐŐƌĂŶŝĐǌŶĂ ƚƌĂŶƐĂŬĐũĂ ƉųĂƚŶŝĐǌĂ ƉƌǌǇ ƵǏǇĐŝƵ ŬĂƌƚǇ ĚĞďĞƚŽǁĞũ ĚŽ ƉųĂƚŶŽƑĐŝ ďĞǌŐŽƚſǁŬŽǁǇĐŚ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝƵ ďĞǌŐŽƚſǁŬŽǁǇĐŚ ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ 
ƉųĂƚŶŝĐǌǇĐŚ ƉƌǌǇ ƵǏǇĐŝƵ ŬĂƌƚǇ ĚĞďĞƚŽǁĞũ ŶĂ ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ ŝŶŶĞŐŽ ƉĂŷƐƚǁĂ ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĞŐŽ ǌ ĨŝǌǇĐǌŶǇŵ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ ŬĂƌƚǇ ŽƌĂǌ ďĞǌ ĨŝǌǇĐǌŶĞŐŽ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ ŬĂƌƚǇ͖                                                                       
ϭϭͿ ƚƌĂŶƐŐƌĂŶŝĐǌŶĂ ƚƌĂŶƐĂŬĐũĂ ƉųĂƚŶŝĐǌĂ ƉƌǌǇ ƵǏǇĐŝƵ ŬĂƌƚǇ ĚĞďĞƚŽǁĞũ ĚŽ ƉųĂƚŶŽƑĐŝ ŐŽƚſǁŬŽǁǇĐŚ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ǁǇƉųĂĐŝĞ ƑƌŽĚŬſǁ ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ ǌ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ 
ŬŽŶƐƵŵĞŶƚĂ ŶĂ ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ ŝŶŶĞŐŽ ƉĂŷƐƚǁĂ ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĞŐŽ ǌĂ ƉŽŵŽĐČ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞŐŽ ƚĂŬĂ ǁǇƉųĂƚħ ůƵď ǁ ƉůĂĐſǁĐĞ ĚŽƐƚĂǁĐǇ͖                                                                                                             
ϭϮͿ ǁǇĚĂŶŝĞ ŬĂƌƚǇ ƉųĂƚŶŝĐǌĞũ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐČ ŶĂ ǁǇĚĂŶŝƵ ŬĂƌƚǇ ƉųĂƚŶŝĐǌĞũ͕ Ž ŬƚſƌĞũ ŵŽǁĂ ǁ Ăƌƚ͘ Ϯ ƉŬƚ ϭϱĂ ƵƐƚĂǁǇ͖
ϭϯͿ ŽďƐųƵŐĂ ŬĂƌƚǇ ĚĞďĞƚŽǁĞũ ʹ ƵƐųƵŐĂ ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĂ ƉųĂƚŶŝŬŽǁŝ ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ ǌ ŬĂƌƚǇ ƉųĂƚŶŝĐǌĞũ͕ Ž ŬƚſƌĞũ ŵŽǁĂ ǁ Ăƌƚ͘ Ϯ ƉŬƚ ϭϱĂ ƵƐƚĂǁǇ͕ ũĞǏĞůŝ ŬǁŽƚĂ ŬĂǏĚĞũ ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ ĚŽŬŽŶĂŶĞũ 
ƉƌǌǇ ƵǏǇĐŝƵ ŬĂƌƚǇ ŽďĐŝČǏĂ ƐĂůĚŽ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ƉųĂƚŶŝŬĂ͖                                                               
ϭϰͿ ŽďƐųƵŐĂ ŬĂƌƚǇ ŬƌĞĚǇƚŽǁĞũ ʹ ƵƐųƵŐĂ ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĂ ƉųĂƚŶŝŬŽǁŝ ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ ǌ ŬĂƌƚǇ ƉųĂƚŶŝĐǌĞũ͕ Ž ŬƚſƌĞũ ŵŽǁĂ ǁ Ăƌƚ͘ Ϯ ƉŬƚ ϭϱĂ ƵƐƚĂǁǇ͕ ũĞǏĞůŝ ŬǁŽƚĂ ŬĂǏĚĞũ ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ ĚŽŬŽŶĂŶĞũ 
ƉƌǌǇ ƵǏǇĐŝƵ ŬĂƌƚǇ ƉŽŵŶŝĞũƐǌĂ ƵƐƚĂůŽŶǇ ůŝŵŝƚ ŬƌĞĚǇƚŽǁǇ͖                                                                       
ϭϱͿ ǁǇĚĂŶŝĞ ǌĂƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ Ž ƉŽƐŝĂĚĂŶǇŵ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌǇŵ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ǁǇĚĂŶŝƵ ƉƌǌĞǌ ĚŽƐƚĂǁĐħ ƉƌŽǁĂĚǌČĐĞŐŽ ƌĂĐŚƵŶĞŬ ƉųĂƚŶŝĐǌǇ ǌĂƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ ǌ 
ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂŵŝ Ž ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌǇŵ ůƵď ƵƐųƵŐĂĐŚ ƑǁŝĂĚĐǌŽŶǇĐŚ ŬŽŶƐƵŵĞŶƚŽǁŝ͖
ϭϲͿ ǁǇƉųĂƚĂ ŐŽƚſǁŬŝ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ǁǇƉųĂĐŝĞ ŐŽƚſǁŬŝ ǌ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ŬŽŶƐƵŵĞŶƚĂ ǌĂ ƉŽŵŽĐČ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞŐŽ ƚĂŬČ ǁǇƉųĂƚħ ůƵď ǁ ƉůĂĐſǁĐĞ 
ĚŽƐƚĂǁĐǇ͖   ϭϳͿ ǁƉųĂƚĂ ŐŽƚſǁŬŝ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ǁƉųĂĐŝĞ ŐŽƚſǁŬŝ ŶĂ ƌĂĐŚƵŶĞŬ ƉųĂƚŶŝĐǌǇ ŬŽŶƐƵŵĞŶƚĂ ǌĂ ƉŽŵŽĐČ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞŐŽ ƚĂŬČ ǁƉųĂƚħ ůƵď ǁ ƉůĂĐſǁĐĞ 
ĚŽƐƚĂǁĐǇ͖ ϭϴͿ ƵƐųƵŐĂ ďĂŶŬŽǁŽƑĐŝ ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶĞũ ʹ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ĚŽƐƚħƉŝĞ ĚŽ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ƉƌǌĞǌ ƚĞůĞĨŽŶ ǌĂ ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ ŝŶĨŽůŝŶŝŝ ĚŽƐƚĂǁĐǇ͕ 
ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĂ ǁ ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝĞ ƐĂůĚĂ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ůƵď ǌųŽǏĞŶŝĞ ŝŶŶĞŐŽ ƌŽĚǌĂũƵ ĚǇƐƉŽǌǇĐũŝ ĚŽ ƌĂĐŚƵŶŬƵ͖
ϭϵͿ ƵƐųƵŐĂ ďĂŶŬŽǁŽƑĐŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ ʹ ƵƐųƵŐĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ĚŽƐƚħƉŝĞ ĚŽ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ƉƌǌĞǌ /ŶƚĞƌŶĞƚ͕ ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĂ ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝĞ ƐĂůĚĂ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ͕ ǌŵŝĂŶħ 
ůŝŵŝƚſǁ ĚůĂ ƉųĂƚŶŽƑĐŝ ďĞǌŐŽƚſǁŬŽǁǇĐŚ ŝ ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ ĚŽŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ ƉƌǌǇ ƵǏǇĐŝƵ ŬĂƌƚǇ ĚĞďĞƚŽǁĞũ ůƵď ǌųŽǏĞŶŝĞ ŝŶŶĞŐŽ ƌŽĚǌĂũƵ ĚǇƐƉŽǌǇĐũŝ ĚŽ ƌĂĐŚƵŶŬƵ͖
ϮϬͿ ǌůĞĐĞŶŝĞ ƐƚĂųĞ Ͳ ƵƐųƵŐĂ ŝŶŝĐũŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞǌ ƉųĂƚŶŝŬĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ĐǇŬůŝĐǌŶǇŵ ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝƵ ƑƌŽĚŬſǁ ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ ǁ ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ ǌ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƉųĂƚŶŝĐǌĞŐŽ ƉųĂƚŶŝŬĂ ŶĂ 
ƌĂĐŚƵŶĞŬ ƉųĂƚŶŝĐǌǇ ŽĚďŝŽƌĐǇ͘

 



7DU\ID 3URZL]ML L 2SáDW Z %DQNX 6SyáG]LHOF]\P Z 0V]F]RQRZLH

:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 67$:.$ 2%2:,Ą=8-Ą&$

VWDZND SRGVWDZRZD

   2WZDUFLH L SURZDG]HQLH UDFKXQNX 
   RWZDUFLH UDFKXQNX    EH] RSáDW
   SURZDG]HQLH UDFKXQNX  PLHVLĊF]QLH      ]á
   :SáDW\ JRWyZNRZH QD UDFKXQHN 
   GRNRQ\ZDQH Z SODFyZFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ   EH] RSáDW
  

GRNRQ\ZDQH QD UDFKXQNL EDQNRZH SURZDG]RQH SU]H] %6 Z 0V]F]RQRZLH RG NDĪGHM ZSáDW\ ]JRGQLH ] XPRZą

   GRNRQ\ZDQH QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK EDQNDFK QLĪ %6 0V]F]RQyZ RG NDĪGHM ZSáDW\       QLH PQLHM QLĪ      ]á 
   GRNRQ\ZDQH QD U NL .586 RG NDĪGHM ZSáDW\       QLH PQLHM QLĪ      ]á 
   GRNRQ\ZDQH QD U NL =86  RG NDĪGHM ZSáDW\       QLH PQLHM QLĪ      ]á 
   GRNRQ\ZDQ\FK ]D DERQDPHQW 579 RG NDĪGHM ZSáDW\       QLH PQLHM QLĪ      ]á 
   GRNRQ\ZDQ\FK ]D HQHUJLĊ HOHNWU\F]Qą RG NDĪGHM ZSáDW\       QLH PQLHM QLĪ      ]á 
   :\SáDW\ JRWyZNRZH ] UDFKXQNX 525 GRNRQ\ZDQH Z SODFyZFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ   EH] RSáDW
   3ROHFHQLH SU]HOHZX  
  

D  SU]HOHZ QD UDFKXQHN SURZDG]RQ\ SU]H] SODFyZNĊ %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

E  SU]HOHZ QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK %DQNDFK ]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

F   QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 
([SUHVV (OL[LU

]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

G  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 
625%1(7

]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

H  ]áRĪRQ\FK ]D SRĞUHGQLFWZHP HOHNWURQLF]Q\FK NDQDáyZ GRVWĊSX 
  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z SODFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL %6 0V]F]RQyZ
]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 
([SUHVV (OL[LU L %/,.

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 
625%1(7

]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

I  SU]HOHZ\ ] 525 QD UDFKXQNL ORNDW WHUPLQRZ\FK Z %6 0V]F]RQyZ ]D NDĪG\ SU]HOHZ EH] RSáDW

   =OHFHQLH VWDáH  SU]HOHZ ] GDWą SU]\V]áą
   SU]\MĊFLH ]OHFHQLD ]áRĪRQHJR Z IRUPLH SDSLHURZHM  ]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW
  

UHDOL]DFMD ]OHFHQLD  

QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z %6 Z 0V]F]RQRZLH 
]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á

QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK EDQNDFK 
]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á

]DSáDWD ]D VNáDGNL ] W\WXáX XEH]SLHF]HQLD VWDQRZLąFHJR ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX XG]LHORQHJR Z 
%6 0V]F]RQyZ

]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW

   PRG\ILNDFMD NZRW\ DOER WHUPLQX ]OHFHQLD VWDáHJR  ]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á
   RGZRáDQLH ]OHFHQLD VWDáHJR  ]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW
   ]OHFHQLD MHGQRUD]RZH ]áRĪRQH Z IRUPLH SDSLHURZHM ]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á
   3ROHFHQLH ]DSáDW\ 
   ]áRĪHQLH ]JRG\ QD NRU]\VWDQLH ] SROHFHQLD ]DSáDW\  ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ      ]á
   UHDOL]DFMD SROHFHQLD ]DSáDW\ ] UDFKXQNX GáXĪQLND ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW
   RGZRáDQLH SRMHG\QF]HJR QLH]UHDOL]RZDQHJR SROHFHQLD ]DSáDW\ DOER DNWXDOL]DFMD WUHĞFL ]JRG\ 

QD NRU]\VWDQLH ] SROHFHQLD ]DSáDW\   ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ      ]á

   8VWDQRZLHQLH DOER ]PLDQD SHáQRPRFQLFWZD GR G\VSRQRZDQLD UDFKXQNLHP  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ      ]á
   6SRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR   
   Z IRUPLH SDSLHURZHM 

D  VSRU]ąG]HQLH L RGELyU Z\FLąJX EDQNRZHJR Z SODFyZFH %6 0V]F]RQyZ SURZDG]ąFHM 
UDFKXQHN

EH] RSáDW

E  VSRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR ]D SRĞUHGQLFWZHP RSHUDWRUD SRF]WRZHJR EH] RSáDW
   SRSU]H] HOHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWĊSX RUD] QD DGUHV SRF]W\ HOHNWURQLF]QHM  H PDLO  NOLHQWD EH] RSáDW
   VSRU]ąG]HQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD GRGDWNRZHJR Z\FLąJX Z PLHVLąFX ]D NDĪG\ GRGDWNRZ\ Z\FLąJ       ]á

6WDQGDUGRZ\ 525

']LDá ,,  8VáXJL GOD NOLHQWyZ LQG\ZLGXDOQ\FK
5R]G]LDá    2EVáXJD UDFKXQNyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZR UR]OLF]HQLRZ\FK 525 6WDQGDUGRZ\

7U\E SRELHUDQLD RSáDW\
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   6SRU]ąG]HQLH URF]QHJR ]HVWDZLHQLD REURWyZ QD MHGQ\P UDFKXQNX QD ZQLRVHN NOLHQWD 

   ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH       ]á

   ] ODW SRSU]HGQLFK QD ZQLRVHN .OLHQWD ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH       ]á   SR       ]á ]D NDĪG\ 
SRSU]HGQL URN

    6SRU]ąG]HQLH NRSLL  QD ZQLRVHN .OLHQWD 
   Z\FLąJX EDQNRZHJR RUD] KLVWRULL UDFKXQNX 

D  ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á
E  ] ODW SRSU]HGQLFK

]D NDĪG\ GRNXPHQW
      ]á   SR      ]á ]D NDĪG\ 

SRSU]HGQL URN
   SRMHG\QF]HM G\VSR]\FML ]áRĪRQHM SU]H] NOLHQWD  JG\ 

D  NOLHQW RNUHĞOL GDWĊ GRNRQDQLD RSHUDFML ]D NDĪG\ GRNXPHQW      ]á
E  NOLHQW QLH RNUHĞOL GDW\ GRNRQDQLD RSHUDFML ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á

   
:\GDQLH  RSLQLL L ]DĞZLDGF]HQLD R SRVLDGDQLX UDFKXQNX L Z\VRNRĞFL VDOGD QD ZQLRVHN 
.OLHQWD

]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH
      ]á                                                               

        ]á       9$7 

   
=D G\VSR]\FMĊ  ]PLDQĊ L  RGZRáDQLH G\VSR]\FML  RĞZLDGF]HQLD  SRVLDGDF]D UDFKXQNX Z 
VSUDZLH SU]H]QDF]HQLD ZNáDGX QD Z\SDGHN ĞPLHUFL 

]D NDĪGH RGZRáDQLH DOER 
]PLDQĊ 

      ]á

   
2SáDWD ]D LQIRUPDFMĊ ]ELRUF]ą XGRVWĊSQLRQą RVRELH IL]\F]QHM EĊGąFHM SRVLDGDF]HP 
UDFKXQNX RUD] RVRERP  NWyUH X]\VNDá\ W\WXá SUDZQ\ GR VSDGNX SR SRVLDGDF]X 
UDFKXQNX  Z W\P QDE\ZFyZ VSDGNX  Z UR]XPLHQLX DUW       N F    ] V\VWHPX &HQWUDOQHM 

]D NDĪG\ ZQLRVHN       ]á

   D 
:\JHQHURZDQLH LQIRUPDFML ] V\VWHPX &HQWUDOD ,QIRUPDFMD  SRV]XNLZDQLH UDFKXQNyZ GR FHOyZ 
]DáR]HQLD 353 

]D NDĪGD Z\JHQHURZDQą LQIRUPDFMĊ

    =D ]PLDQĊ UDFKXQNX ]H ZVSyOQHJR QD LQG\ZLGXDOQ\ L RGZURWQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

   
=D VSRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH PRQLWX ] SRZRGX SRZVWDQLD QLHGRSXV]F]DOQHJR VDOGD 
GHEHWRZHJR QD UDFKXQNX  SR XSá\ZLH WHUPLQX VSáDW\ 

]D NDĪG\ PRQLW       ]á

    8]\VNDQLH LQIRUPDFML R VWDQLH UDFKXQNX L REURWDFK Z IRUPLH 606 QD ZQLRVHN .OLHQWD PLHVLĊF]QLH      ]á

   
8VáXJD WHOHIRQLF]QD   8]\VNDQLH QD KDVáR WHOHIRQLF]QHM LQIRUPDFML R VWDQLH UDFKXQNX L 
REURWDFK QD ZQLRVHN .OLHQWD

PLHVLĊF]QLH      ]á

   
']LDáDQLD %6 0V]F]RQyZ SRGMĊWH Z FHOX RG]\VNDQLD NZRW\ WUDQVDNFML Z\NRQDQHM 
QLHSUDZLGáRZR ] SRZRGX SRGDQLD SU]H] SRVLDGDF]D UDFKXQNX EáĊGQHJR QXPHUX 
UDFKXQNX EDQNRZHJR RGELRUF\   QD ZQLRVHN .OLHQWD

]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

%ODQNLHW\ F]HNRZH
   ]D Z\GDQLH EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK ]D NDĪG\ EODQNLHW      ]á                                         
   ]D Z\GDQLH GRUDĨQLH EODQNLHWX F]HNRZHJR ]D NDĪG\ EODQNLHW      ]á                                         
   ]D SRWZLHUG]HQLH EODQNLHWX F]HNRZHJR ]D NDĪG\ EODQNLHW      ]á                                         
  SU]\MĊFLH ]JáRV]HQLD XWUDW\ EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK L GRNRQDQLH ]DVWU]HĪHQLD EH] RSáDW
  RGZRáDQLH ]JáRV]HQLD XWUDW\ EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK L FRIQLĊFLH ]DVWU]HĪHQLD EH] RSáDW

    8VWDOHQLH DNWXDOQHJR DGUHVX SRVLDGDF]D UDFKXQNX RG RVRE\       ]á                                       
    =D GRNRQDQLH EORNDG\ ZNáDGX QD UDFKXQNX RG NDĪGHM EORNDG\      ]á                                         

    5HDOL]DFMD W\WXáX Z\NRQDZF]HJR OXE GRNXPHQWX SRVLDGDMDFHJR WDNą PRF SUDZQą SR SHáQHM UHDOL]DFML W\WXáX

       NZRW\ ]DMĊFLD QLH PQLHM 
QLĪ       ]á QLH ZLĊFHM QLĪ        
]á 

    =DPNQLHFLH UDFKXQNX L Z\GDQLH ]HVWDZLHQLD RSáDW L WUDQVDNFML
RG NDĪGHJR ]DPNQLHWHJR 
UDFKXQNX      ]á                                         

    3DNLHW   .RQWR GOD 0áRG\FK PLHVLĊF]QLH      ]á

D   =DPNQLHFLH UDFKXQNX L Z\GDQLH ]HVWDZLHQLD RSáDW L WUDQVDNFML
RG NDĪGHJR ]DPNQLHWHJR 
UDFKXQNX      ]á                                         

    5HDOL]DFMD G\VSR]\FML VSDGNRELHUFyZ RG NDĪGHJR VSDGNRELHUF\       ]á

    
1LHRGHEUDQLH ]DDZL]RZDQHM NZRW\ Z\SáDW\ JRWyZNRZHM Z X]JRGQLRQ\P GQLX GR JRG]  
      

]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       QLH PQLHM QLĪ       ]á 

  3RGVWDZRZ\ UDFKXQHN SáDWQLF]\ RERZLą]XMH RG           U 
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3RGVWDZRZ\ UDFKXQHN SáDWQLF]\  

VWDZND SRGVWDZRZD

   2WZDUFLH L SURZDG]HQLH UDFKXQNX 
   RWZDUFLH UDFKXQNX    EH] RSáDW
   SURZDG]HQLH UDFKXQNX  PLHVLĊF]QLH EH] RSáDW
   :SáDW\ JRWyZNRZH QD UDFKXQHN 
   GRNRQ\ZDQH Z SODFyZFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ   EH] RSáDW
  

GRNRQ\ZDQH QD UDFKXQNL EDQNRZH SURZDG]RQH SU]H] %6 Z 0V]F]RQRZLH RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW

   GRNRQ\ZDQH QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK EDQNDFK QLĪ %6 0V]F]RQyZ RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW 
   GRNRQ\ZDQH QD U NL .586 RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW
   GRNRQ\ZDQH QD U NL =86  RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW
   GRNRQ\ZDQ\FK ]D DERQDPHQW 579 RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW
   GRNRQ\ZDQ\FK ]D HQHUJLĊ HOHNWU\F]Qą RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW
   :\SáDW\ JRWyZNRZH ] UDFKXQNX 525 GRNRQ\ZDQH Z SODFyZFyZNDFK %6    EH] RSáDW
   3ROHFHQLH SU]HOHZX  
  

D  SU]HOHZ QD UDFKXQHN SURZDG]RQ\ SU]H] SODFyZNĊ %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪG\ SU]HOHZ
SLĊü G\VSR]\FML Z PLHVLąFX 

NDOHQGDU]RZ\P  EH] RSáDW  NDĪGD 
NROHMQD      ]á 

E  SU]HOHZ QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK %DQNDFK ]D NDĪG\ SU]HOHZ
SLĊü G\VSR]\FML Z PLHVLąFX 

NDOHQGDU]RZ\P  EH] RSáDW  NDĪGD 
NROHMQD      ]á 

F   QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z 
V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU

]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

G  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z 
V\VWHPLH 625%1(7

]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

H  ]áRĪRQ\FK ]D SRĞUHGQLFWZHP HOHNWURQLF]Q\FK NDQDáyZ GRVWĊSX 
  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z SODFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪG\ SU]HOHZ
SLĊü G\VSR]\FML Z PLHVLąFX 

NDOHQGDU]RZ\P  EH] RSáDW  NDĪGD 
NROHMQD      ]á 

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL %6 0V]F]RQyZ
]D NDĪG\ SU]HOHZ

SLĊü G\VSR]\FML Z PLHVLąFX 
NDOHQGDU]RZ\P  EH] RSáDW  NDĪGD 

NROHMQD      ]á 

 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 
([SUHVV (OL[LU L %/,.

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 
625%1(7

]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

I  SU]HOHZ\ ] 525 QD UDFKXQNL ORNDW WHUPLQRZ\FK Z %6 0V]F]RQyZ ]D NDĪG\ SU]HOHZ EH] RSáDW

   =OHFHQLH VWDáH  SU]HOHZ ] GDWą SU]\V]áą
   SU]\MĊFLH ]OHFHQLD ]áRĪRQHJR Z IRUPLH SDSLHURZHM  ]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW
  

UHDOL]DFMD ]OHFHQLD  

QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z %6 Z 0V]F]RQRZLH 
]D NDĪGH ]OHFHQLH

SLĊü G\VSR]\FML Z PLHVLąFX 
NDOHQGDU]RZ\P  EH] RSáDW  NDĪGD 

NROHMQD      ]á 

QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK EDQNDFK 
]D NDĪGH ]OHFHQLH

SLĊü G\VSR]\FML Z PLHVLąFX 
NDOHQGDU]RZ\P  EH] RSáDW  NDĪGD 

NROHMQD      ]á 

]DSáDWD ]D VNáDGNL ] W\WXáX XEH]SLHF]HQLD VWDQRZLąFHJR ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX 
XG]LHORQHJR Z %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW 

   PRG\ILNDFMD NZRW\ DOER WHUPLQX ]OHFHQLD VWDáHJR  ]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á
   RGZRáDQLH ]OHFHQLD VWDáHJR  ]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW
  

]OHFHQLD MHGQRUD]RZH ]áRĪRQH Z IRUPLH SDSLHURZHM ]D NDĪGH ]OHFHQLH
SLĊü G\VSR]\FML Z PLHVLąFX 

NDOHQGDU]RZ\P  EH] RSáDW  NDĪGD 
NROHMQD      ]á 

   3ROHFHQLH ]DSáDW\ 
   ]áRĪHQLH ]JRG\ QD NRU]\VWDQLH ] SROHFHQLD ]DSáDW\  ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW
   UHDOL]DFMD SROHFHQLD ]DSáDW\ ] UDFKXQNX GáXĪQLND ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW
   RGZRáDQLH SRMHG\QF]HJR QLH]UHDOL]RZDQHJR SROHFHQLD ]DSáDW\ DOER DNWXDOL]DFMD WUHĞFL 

]JRG\ QD NRU]\VWDQLH ] SROHFHQLD ]DSáDW\   ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW

   8VWDQRZLHQLH DOER ]PLDQD SHáQRPRFQLFWZD GR G\VSRQRZDQLD UDFKXQNLHP  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW
   6SRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR   
   Z IRUPLH SDSLHURZHM 

D  VSRU]ąG]HQLH L RGELyU Z\FLąJX EDQNRZHJR Z SODFyZFH %6 0V]F]RQyZ SURZDG]ąFHM 
UDFKXQHN

EH] RSáDW

E  VSRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR ]D SRĞUHGQLFWZHP RSHUDWRUD SRF]WRZHJR EH] RSáDW
   SRSU]H] HOHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWĊSX RUD] QD DGUHV SRF]W\ HOHNWURQLF]QHM  H PDLO  NOLHQWD EH] RSáDW

']LDá ,,  8VáXJL GOD NOLHQWyZ LQG\ZLGXDOQ\FK
5R]G]LDá  D  2EVáXJD UDFKXQNyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZR UR]OLF]HQLRZ\FK  3RGVWDZRZ\  UDFKXQHN SáDWQLF]\  353 
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   VSRU]ąG]HQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD GRGDWNRZHJR Z\FLąJX Z PLHVLąFX ]D NDĪG\ GRGDWNRZ\ Z\FLąJ       ]á
   6SRU]ąG]HQLH URF]QHJR ]HVWDZLHQLD REURWyZ QD MHGQ\P UDFKXQNX QD ZQLRVHN 

NOLHQWD 
   ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH EH] RSáDW

   ] ODW SRSU]HGQLFK QD ZQLRVHN .OLHQWD ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH       ]á   SR       ]á ]D NDĪG\ 
SRSU]HGQL URN

    6SRU]ąG]HQLH NRSLL  QD ZQLRVHN .OLHQWD 
   Z\FLąJX EDQNRZHJR RUD] KLVWRULL UDFKXQNX 

D  ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á
E  ] ODW SRSU]HGQLFK

]D NDĪG\ GRNXPHQW
      ]á   SR      ]á ]D NDĪG\ 

SRSU]HGQL URN
   SRMHG\QF]HM G\VSR]\FML ]áRĪRQHM SU]H] NOLHQWD  JG\ 

D  NOLHQW RNUHĞOL GDWĊ GRNRQDQLD RSHUDFML ]D NDĪG\ GRNXPHQW      ]á
E  NOLHQW QLH RNUHĞOL GDW\ GRNRQDQLD RSHUDFML ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á

   
:\GDQLH  RSLQLL L ]DĞZLDGF]HQLD R SRVLDGDQLX UDFKXQNX L Z\VRNRĞFL VDOGD QD 
ZQLRVHN .OLHQWD

]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH
      ]á                                                               

        ]á       9$7 

   
=D G\VSR]\FMĊ  ]PLDQĊ L  RGZRáDQLH G\VSR]\FML  RĞZLDGF]HQLD  SRVLDGDF]D 
UDFKXQNX Z VSUDZLH SU]H]QDF]HQLD ZNáDGX QD Z\SDGHN ĞPLHUFL 

]D NDĪGH RGZRáDQLH DOER 
]PLDQĊ 

EH] RSáDW

   
2SáDWD ]D LQIRUPDFMĊ ]ELRUF]ą XGRVWĊSQLRQą RVRELH IL]\F]QHM EĊGąFHM SRVLDGDF]HP 
UDFKXQNX RUD] RVRERP  NWyUH X]\VNDá\ W\WXá SUDZQ\ GR VSDGNX SR SRVLDGDF]X 
UDFKXQNX  Z W\P QDE\ZFyZ VSDGNX  Z UR]XPLHQLX DUW       N F    ] V\VWHPX 

]D NDĪG\ ZQLRVHN       ]á

   D 
:\JHQHURZDQLH LQIRUPDFML ] V\VWHPX &HQWUDOD ,QIRUPDFMD  SRV]XNLZDQLH UDFKXQNyZ GR 
FHOyZ ]DáR]HQLD 353 

]D NDĪGD Z\JHQHURZDQą LQIRUPDFMĊ       ]á

    =D ]PLDQĊ UDFKXQNX ]H ZVSyOQHJR QD LQG\ZLGXDOQ\ L RGZURWQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

   
=D VSRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH PRQLWX ] SRZRGX SRZVWDQLD QLHGRSXV]F]DOQHJR VDOGD 
GHEHWRZHJR QD UDFKXQNX  SR XSá\ZLH WHUPLQX VSáDW\ 

]D NDĪG\ PRQLW       ]á

   
8]\VNDQLH LQIRUPDFML R VWDQLH UDFKXQNX L REURWDFK Z IRUPLH 606 QD ZQLRVHN 
.OLHQWD

PLHVLĊF]QLH      ]á

   
8VáXJD WHOHIRQLF]QD   8]\VNDQLH QD KDVáR WHOHIRQLF]QHM LQIRUPDFML R VWDQLH UDFKXQNX 
L REURWDFK QD ZQLRVHN .OLHQWD

PLHVLĊF]QLH      ]á

   
']LDáDQLD %6 0V]F]RQyZ SRGMĊWH Z FHOX RG]\VNDQLD NZRW\ WUDQVDNFML Z\NRQDQHM 
QLHSUDZLGáRZR ] SRZRGX SRGDQLD SU]H] SRVLDGDF]D UDFKXQNX EáĊGQHJR QXPHUX 
UDFKXQNX EDQNRZHJR RGELRUF\   QD ZQLRVHN .OLHQWD

]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

%ODQNLHW\ F]HNRZH
   ]D Z\GDQLH EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK ]D NDĪG\ EODQNLHW XVáXJD QLHGRVWHSQD
   ]D Z\GDQLH GRUDĨQLH EODQNLHWX F]HNRZHJR ]D NDĪG\ EODQNLHW XVáXJD QLHGRVWHSQD
   ]D SRWZLHUG]HQLH EODQNLHWX F]HNRZHJR ]D NDĪG\ EODQNLHW XVáXJD QLHGRVWHSQD
  SU]\MĊFLH ]JáRV]HQLD XWUDW\ EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK L GRNRQDQLH ]DVWU]HĪHQLD XVáXJD QLHGRVWHSQD
  RGZRáDQLH ]JáRV]HQLD XWUDW\ EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK L FRIQLĊFLH ]DVWU]HĪHQLD XVáXJD QLHGRVWHSQD

    8VWDOHQLH DNWXDOQHJR DGUHVX SRVLDGDF]D UDFKXQNX RG RVRE\       ]á                                               
    =D GRNRQDQLH EORNDG\ ZNáDGX QD UDFKXQNX RG NDĪGHM EORNDG\      ]á                                                 
    5HDOL]DFMD W\WXáX Z\NRQDZF]HJR OXE GRNXPHQWX SRVLDGDMDFHJR WDNą PRF SUDZQą SR SHáQHM UHDOL]DFML W\WXáX       ]á                                               

    =DPNQLHFLH UDFKXQNX L Z\GDQLH ]HVWDZLHQLD RSáDW L WUDQVDNFML
RG NDĪGHJR ]DPNQLHWHJR 
UDFKXQNX EH] RSáDW

    3DNLHW   .RQWR GOD 0áRG\FK PLHVLĊF]QLH XVáXJD QLHGRVWHSQD

D   =DPNQLHFLH UDFKXQNX L Z\GDQLH ]HVWDZLHQLD RSáDW L WUDQVDNFML
RG NDĪGHJR ]DPNQLHWHJR 
UDFKXQNX

    5HDOL]DFMD G\VSR]\FML VSDGNRELHUFyZ RG NDĪGHJR VSDGNRELHUF\       ]á

    
1LHRGHEUDQLH ]DDZL]RZDQHM NZRW\ Z\SáDW\ JRWyZNRZHM Z X]JRGQLRQ\P GQLX GR 
JRG]        

]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       QLH PQLHM QLĪ       ]á 

  3RGVWDZRZ\ UDFKXQHN SáDWQLF]\ RERZLą]XMH RG           U 
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7DNLH NRQWR VSRNR 7DNLH NRQWR SURVWH

VWDZND SRGVWDZRZD VWDZND SRGVWDZRZD

   2WZDUFLH L SURZDG]HQLH UDFKXQNX 

   RWZDUFLH UDFKXQNX    EH] RSáDW  EH] RSáDW 
   SURZDG]HQLH UDFKXQNX  PLHVLĊF]QLH EH] RSáDW  EH] RSáDW 

   :SáDW\ JRWyZNRZH QD UDFKXQHN 

   GRNRQ\ZDQH Z SODFyZFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ   EH] RSáDW  EH] RSáDW 
  

GRNRQ\ZDQH QD UDFKXQNL EDQNRZH SURZDG]RQH SU]H] %6 Z 0V]F]RQRZLH RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW  EH] RSáDW 
   GRNRQ\ZDQH QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK EDQNDFK QLĪ %6 0V]F]RQyZ RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW  EH] RSáDW 
   GRNRQ\ZDQH QD U NL .586 RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW  EH] RSáDW 
   GRNRQ\ZDQH QD U NL =86  RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW  EH] RSáDW 
   GRNRQ\ZDQ\FK ]D DERQDPHQW 579 RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW  EH] RSáDW 
   GRNRQ\ZDQ\FK ]D HQHUJLĊ HOHNWU\F]Qą RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW  EH] RSáDW 

   :\SáDW\ JRWyZNRZH ] UDFKXQNX 525 GRNRQ\ZDQH Z SODFyZFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ   EH] RSáDW  EH] RSáDW 
   3ROHFHQLH SU]HOHZX  

  

D  SU]HOHZ QD UDFKXQHN SURZDG]RQ\ SU]H] SODFyZNĊ %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪG\ SU]HOHZ

EH] RSáDW  EH] RSáDW 

E  SU]HOHZ QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK %DQNDFK ]D NDĪG\ SU]HOHZ

             

F   QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU

]D NDĪG\ SU]HOHZ

             

G  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 625%1(7

]D NDĪG\ SU]HOHZ

             
H  ]áRĪRQ\FK ]D SRĞUHGQLFWZHP HOHNWURQLF]Q\FK NDQDáyZ GRVWĊSX 

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z SODFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪG\ SU]HOHZ

EH] RSáDW  EH] RSáDW 

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪG\ SU]HOHZ

EH] RSáDW  EH] RSáDW 

 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU L %/,.

]D NDĪG\ SU]HOHZ

     ]á      ]á

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 625%1(7

]D NDĪG\ SU]HOHZ

      ]á       ]á

I  SU]HOHZ\ ] 525 QD UDFKXQNL ORNDW WHUPLQRZ\FK Z %6 0V]F]RQyZ ]D NDĪG\ SU]HOHZ
EH] RSáDW  EH] RSáDW 

   =OHFHQLH VWDáH  SU]HOHZ ] GDWą SU]\V]áą

   SU]\MĊFLH ]OHFHQLD ]áRĪRQHJR Z IRUPLH SDSLHURZHM  ]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW EH] RSáDW
  

UHDOL]DFMD ]OHFHQLD  

QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z %6 Z 0V]F]RQRZLH 

]D NDĪGH ]OHFHQLH

     ]á      ]á

QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK EDQNDFK 
]D NDĪGH ]OHFHQLH

     ]á      ]á

]DSáDWD ]D VNáDGNL ] W\WXáX XEH]SLHF]HQLD VWDQRZLąFHJR ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX XG]LHORQHJR Z %6 0V]F]RQyZ
]D NDĪGH ]OHFHQLH

EH] RSáDW EH] RSáDW
   PRG\ILNDFMD NZRW\ DOER WHUPLQX ]OHFHQLD VWDáHJR  ]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á      ]á

   RGZRáDQLH ]OHFHQLD VWDáHJR  ]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW EH] RSáDW

   ]OHFHQLD MHGQRUD]RZH ]áRĪRQH Z IRUPLH SDSLHURZHM ]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á      ]á
   3ROHFHQLH ]DSáDW\ 

   ]áRĪHQLH ]JRG\ QD NRU]\VWDQLH ] SROHFHQLD ]DSáDW\  ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ      ]á      ]á
   UHDOL]DFMD SROHFHQLD ]DSáDW\ ] UDFKXQNX GáXĪQLND ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW EH] RSáDW
   RGZRáDQLH SRMHG\QF]HJR QLH]UHDOL]RZDQHJR SROHFHQLD ]DSáDW\ DOER DNWXDOL]DFMD WUHĞFL ]JRG\ QD NRU]\VWDQLH ] 

SROHFHQLD ]DSáDW\   ]D NDĪGD G\VSR]\FMĊ
     ]á      ]á

   8VWDQRZLHQLH DOER ]PLDQD SHáQRPRFQLFWZD GR G\VSRQRZDQLD UDFKXQNLHP  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ QLH GRW\F]\      ]á
   6SRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR   
   Z IRUPLH SDSLHURZHM 

D  VSRU]ąG]HQLH L RGELyU Z\FLąJX EDQNRZHJR Z SODFyZFH %6 0V]F]RQyZ SURZDG]ąFHM UDFKXQHN EH] RSáDW EH] RSáDW

E  VSRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR ]D SRĞUHGQLFWZHP RSHUDWRUD SRF]WRZHJR EH] RSáDW EH] RSáDW
   SRSU]H] HOHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWĊSX RUD] QD DGUHV SRF]W\ HOHNWURQLF]QHM  H PDLO  NOLHQWD EH] RSáDW EH] RSáDW
   VSRU]ąG]HQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD GRGDWNRZHJR Z\FLąJX Z PLHVLąFX ]D NDĪG\ GRGDWNRZ\ Z\FLąJ       ]á       ]á

   6SRU]ąG]HQLH URF]QHJR ]HVWDZLHQLD REURWyZ QD MHGQ\P UDFKXQNX QD ZQLRVHN NOLHQWD 

   ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH       ]á       ]á

67$:.$ 2%2:,Ą=8-Ą&$

']LDá ,,  8VáXJL GOD NOLHQWyZ LQG\ZLGXDOQ\FK
5R]G]LDá  E  2EVáXJD UDFKXQNyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZR UR]OLF]HQLRZ\FK 7DNLH .RQWR 6SRNR   7DNLH .RQWR 3URVWH 

7U\E SRELHUDQLD RSáDW\
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   ] ODW SRSU]HGQLFK QD ZQLRVHN .OLHQWD ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH
      ]á   SR       ]á 
]D NDĪG\ SRSU]HGQL URN

      ]á   SR       ]á ]D NDĪG\ 
SRSU]HGQL URN

    6SRU]ąG]HQLH NRSLL  QD ZQLRVHN .OLHQWD 

   Z\FLąJX EDQNRZHJR RUD] KLVWRULL UDFKXQNX 
D  ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á       ]á
E  ] ODW SRSU]HGQLFK

]D NDĪG\ GRNXPHQW
      ]á   SR      ]á ]D 
NDĪG\ SRSU]HGQL URN

      ]á   SR      ]á ]D NDĪG\ 
SRSU]HGQL URN

   SRMHG\QF]HM G\VSR]\FML ]áRĪRQHM SU]H] NOLHQWD  JG\ 
D  NOLHQW RNUHĞOL GDWĊ GRNRQDQLD RSHUDFML ]D NDĪG\ GRNXPHQW      ]á      ]á
E  NOLHQW QLH RNUHĞOL GDW\ GRNRQDQLD RSHUDFML ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á       ]á

    :\GDQLH  RSLQLL L ]DĞZLDGF]HQLD R SRVLDGDQLX UDFKXQNX L Z\VRNRĞFL VDOGD QD ZQLRVHN .OLHQWD ]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH
      ]á                                                               

        ]á       9$7 
      ]á                                                               

        ]á       9$7 

   
=D G\VSR]\FMĊ  ]PLDQĊ L  RGZRáDQLH G\VSR]\FML  RĞZLDGF]HQLD  SRVLDGDF]D UDFKXQNX Z VSUDZLH 
SU]H]QDF]HQLD ZNáDGX QD Z\SDGHN ĞPLHUFL 

]D NDĪGH RGZRáDQLH DOER 
]PLDQĊ 

QLH GRW\F]\       ]á

   

2SáDWD ]D LQIRUPDFMĊ ]ELRUF]ą XGRVWĊSQLRQą RVRELH IL]\F]QHM EĊGąFHM SRVLDGDF]HP UDFKXQNX RUD] 
RVRERP  NWyUH X]\VNDá\ W\WXá SUDZQ\ GR VSDGNX SR SRVLDGDF]X UDFKXQNX  Z W\P QDE\ZFyZ VSDGNX  Z 
UR]XPLHQLX DUW       N F    ] V\VWHPX &HQWUDOQHM LQIRUPDFML 

]D NDĪG\ ZQLRVHN QLH GRW\F]\       ]á

   D  :\JHQHURZDQLH LQIRUPDFML ] V\VWHPX &HQWUDOD ,QIRUPDFMD  SRV]XNLZDQLH UDFKXQNyZ GR FHOyZ ]DáR]HQLD 353  ]D NDĪGD Z\JHQHURZDQą LQIRUPDFMĊ

    =D ]PLDQĊ UDFKXQNX ]H ZVSyOQHJR QD LQG\ZLGXDOQ\ L RGZURWQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ QLH GRW\F]\       ]á

   
=D VSRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH PRQLWX ] SRZRGX SRZVWDQLD QLHGRSXV]F]DOQHJR VDOGD GHEHWRZHJR QD 
UDFKXQNX  SR XSá\ZLH WHUPLQX VSáDW\ 

]D NDĪG\ PRQLW       ]á       ]á

    8]\VNDQLH LQIRUPDFML R VWDQLH UDFKXQNX L REURWDFK Z IRUPLH 606 QD ZQLRVHN .OLHQWD PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á

   
8VáXJD WHOHIRQLF]QD   8]\VNDQLH QD KDVáR WHOHIRQLF]QHM LQIRUPDFML R VWDQLH UDFKXQNX L REURWDFK QD 
ZQLRVHN .OLHQWD

PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á

   
']LDáDQLD %6 0V]F]RQyZ SRGMĊWH Z FHOX RG]\VNDQLD NZRW\ WUDQVDNFML Z\NRQDQHM QLHSUDZLGáRZR ] 
SRZRGX SRGDQLD SU]H] SRVLDGDF]D UDFKXQNX EáĊGQHJR QXPHUX UDFKXQNX EDQNRZHJR RGELRUF\   QD 
ZQLRVHN .OLHQWD

]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á       ]á

%ODQNLHW\ F]HNRZH
   ]D Z\GDQLH EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK ]D NDĪG\ EODQNLHW QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\
   ]D Z\GDQLH GRUDĨQLH EODQNLHWX F]HNRZHJR ]D NDĪG\ EODQNLHW QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\

   ]D SRWZLHUG]HQLH EODQNLHWX F]HNRZHJR ]D NDĪG\ EODQNLHW QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\

  SU]\MĊFLH ]JáRV]HQLD XWUDW\ EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK L GRNRQDQLH ]DVWU]HĪHQLD QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\

  RGZRáDQLH ]JáRV]HQLD XWUDW\ EODQNLHWyZ F]HNRZ\FK L FRIQLĊFLH ]DVWU]HĪHQLD QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\

    8VWDOHQLH DNWXDOQHJR DGUHVX SRVLDGDF]D UDFKXQNX RG RVRE\       ]á                               ]á                                   

    =D GRNRQDQLH EORNDG\ ZNáDGX QD UDFKXQNX RG NDĪGHM EORNDG\      ]á                                ]á                                     

    5HDOL]DFMD W\WXáX Z\NRQDZF]HJR OXE GRNXPHQWX SRVLDGDMDFHJR WDNą PRF SUDZQą SR SHáQHM UHDOL]DFML W\WXáX       ]á                               ]á                                   

    =DPNQLHFLH UDFKXQNX L Z\GDQLH ]HVWDZLHQLD RSáDW L WUDQVDNFML
RG NDĪGHJR ]DPNQLHWHJR 
UDFKXQNX EH] RSáDW EH] RSáDW

    3DNLHW   .RQWR GOD 0áRG\FK
PLHVLĊF]QLH XVáXJD QLHGRVWHSQD XVáXJD QLHGRVWHSQD

D   =DPNQLHFLH UDFKXQNX L Z\GDQLH ]HVWDZLHQLD RSáDW L WUDQVDNFML
RG NDĪGHJR ]DPNQLHWHJR 
UDFKXQNX

    5HDOL]DFMD G\VSR]\FML VSDGNRELHUFyZ RG NDĪGHJR VSDGNRELHUF\ QLH GRW\F]\       ]á

     1LHRGHEUDQLH ]DDZL]RZDQHM NZRW\ Z\SáDW\ JRWyZNRZHM Z X]JRGQLRQ\P GQLX GR JRG]         ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ
QLH GRW\F]\

      QLH PQLHM QLĪ       ]á 

  3RGVWDZRZ\ UDFKXQHN SáDWQLF]\ RERZLą]XMH RG           U 
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   2WZDUFLH L SURZDG]HQLH UDFKXQNyZ RV]F]ĊGQRĞFLRZ\FK   

   RWZDUFLH UDFKXQNX EH] RSáDW

   SURZDG]HQLH UDFKXQNX EH] RSáDW

   :SáDW\ JRWyZNRZH QD UDFKXQHN RV]F]ĊGQRĞFLRZ\   EH] RSáDW

   :\SáDW\ JRWyZNRZH ] UDFKXQNX RV]F]ĊGQRĞFLRZHJR EH] RSáDW

   5HDOL]DFMD SU]HOHZyZ 

D  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z %DQNX 6SyáG]LHOF]\P Z 0V]F]RQRZLH ]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

E  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ 6*% ]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU ]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

   8VWDQRZLHQLH DOER ]PLDQD SHáQRPRFWZD GR G\VSRQRZDQLD UDFKXQNLHP RV]F]ĊGQRĞFLRZ\P  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW

   =D ]PLDQĊ  RGZRáDQLH G\VSR]\FML  RĞZLDGF]HQLD  SRVLDGDF]D UDFKXQNX Z VSUDZLH SU]H]QDF]HQLD ZNáDGX QD Z\SDGHN ĞPLHUFL  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

   5HDOL]DFMD G\VSR]\FML VSDGNRELHUFyZ RG NDĪGHJR VSDGNRELHUF\       ]á

    =D ]PLDQĊ UDFKXQNX ]H ZVSyOQHJR QD LQG\ZLGXDOQ\ L RGZURWQLH ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

    6SRU]ąG]HQLH ]HVWDZLHQLD REURWyZ QD MHGQ\P UDFKXQNX NVLąĪHF]FH RV]F]ĊGQRĞFLRZHM D YLVWD  QD ZQLRVHN NOLHQWD 

   ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH       ]á

   ] ODW SRSU]HGQLFK ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH       ]á   SR       ]á ]D NDĪG\ SRSU]HGQL URN

   5HDOL]DFMD W\WXáX Z\NRQDZF]HJR OXE GRNXPHQWX SRVLDGDMDFHJR WDNą PRF SUDZQą SR SHáQHM UHDOL]DFML W\WXáX       RG NZRW\ ]DMĊFLD 0,1       ]á 0$;        ]á 

  
=D SRV]XNLZDQLH QD ZQLRVHN RVyE XSUDZQLRQ\FK  WM ZáDĞFLFLHO ZVSyáZáDĞFLFLHO SHáQRPRFQLN VSDGNRELHUFD UDFKXQNyZ ORNDW 
WHUPLQRZ\FK OXE XG]LHOHQLH LQIRUPDFML

]D NDĪG\ ZQLRVHN       ]á

    8VWDQRZLHQLH EORNDG\  ĞURGNyZ  QD NVLąĪHF]FH RV]F]ĊGQRĞFLRZHM QD U]HF] 

   %DQNX 6SyáG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW

   LQQ\FK SRGPLRWyZ  QLĪ ZVND]DQ\ Z SNW   ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ      ]á

    6SRU]ąG]HQLH RGSLVX GRNXPHQWX QD ZQLRVHN NOLHQWD GR 

   RV]F]ĊGQRĞFLRZHM  ]D NDĪG\ GRNXPHQW 

D  ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á

E  ] NDĪGHJR SRSU]HGQLHJR URNX ]D NDĪG\ GRNXPHQW        ]á

    8PRU]HQLH XWUDFRQHM NVLąĪHF]NL RV]F]ĊGQRĞFLRZHM  ]D NDĪGH XPRU]HQLH       ]á

    =D Z\GDQLH QRZHM NVLąĪHF]NL ]D ]QLV]F]RQą OXE XWUDFRQą ]D NDĪGą NVLąĪHF]NĊ       ]á

    &HVMD NVLąĪHF]NL RV]F]ĊGQRVFLRZHM ]D NDĪGą FHVMĊ       ]á

    =D Z\OLF]HQLH SUHPLL JZDUDQF\MQHM  RG NDĪGHJR Z\OLF]HQLD        ]á

    606 \ Z\V\áDQH QD ĪąGDQLH NOLHQWD  Z VNáDG NWyUHJR ZFKRG]ą 

  SRZLDGRPLHQLH R VODG]LH L REURWDFK QD UDFKXQNX PLHVLĊF]QLH      ]á

5R]G]LDá    5DFKXQNL RV]F]ĊGQRĞFLRZH D YLVWD
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:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\ 67$:.$ 2%2:,Ą=8-Ą&$

   2WZDUFLH UDFKXQNX  

   WHUPLQRZHM ORNDW\ RV]F]ĊGQRĞFLRZHM RG NDĪGHM ORNDW\ EH] RSáDW

   3URZDG]HQLH UDFKXQNX 

   WHUPLQRZHM ORNDW\ RV]F]ĊGQRĞFLRZHM RG NDĪGHM ORNDW\ EH] RSáDW

   :SáDW\ JRWyZNRZH QD UDFKXQHN   EH] RSáDW

   /LNZLGDFMD L :\SáDWD JRWyZNRZD ] UDFKXQNX ORNDW\ RG NDĪGHM ORNDW\ EH] RSáDW

   :\GDQLH ]DĞZLDGF]HQLD R VWDQLH RV]F]ĊGQRĞFLQD ORNDW L Z\VNRNRĞFL VDOGD RUD] GRSLVDQ\FK RGVHWHN RG ZNáDGX  QD ZQLRVHN .OLHQWD
]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH

      ]á          ]á       9$7 

   8VWDQRZLHQLH DOER ]PLDQD SHáQRPRFQLFWZD GR G\VSRQRZDQLD UDFKXQNLHP 

   WHUPLQRZHM ORNDW\ RV]F]ĊGQRĞFLRZHM ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW

   =D ]PLDQĊ  RGZRáDQLH G\VSR]\FML  RĞZLDGF]HQLD  SRVLDGDF]D UDFKXQNX Z VSUDZLH SU]H]QDF]HQLD ZNáDGX QD Z\SDGHN ĞPLHUFL QD ZQLRVHN 
.OLHQWD ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ

      ]á

   5HDOL]DFMD G\VSR]\FML VSDGNRELHUFyZ  RG NDĪGHJR VSDGNRELHUF\       ]á
    8VWDQRZLHQLH EORNDG\  ĞURGNyZ  QD ORNDFLH WHUPLQRZHM QD U]HF] 

   %DQNX 6SyáG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW

   LQQ\FK SRGPLRWyZ  QLĪ ZVND]DQ\ Z SNW   ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ      ]á

    6SRU]ąG]HQLH RGSLVX GRNXPHQWX QD ZQLRVHN NOLHQWD GR 

   WHUPLQRZHM ORNDW\ RV]F]ĊGQRĞFLRZHM  ]D NDĪG\ GRNXPHQW 

D  ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á

E  ] NDĪGHJR SRSU]HGQLHJR URNX ]D NDĪG\ GRNXPHQW        ]á

   5HDOL]DFMD W\WXáX Z\NRQDZF]HJR OXE GRNXPHQWX SRVLDGDMDFHJR WDNą PRF SUDZQą SR SHáQHM UHDOL]DFML W\WXáX       RG NZRW\ ]DMĊFLD 0,1       ]á 0$;        ]á 

  

=D SRV]XNLZDQLH QD ZQLRVHN RVyE XSUDZQLRQ\FK  WM ZáDĞFLFLHO ZVSyáZáDĞFLFLHO SHáQRPRFQLN VSDGNRELHUFD UDFKXQNyZ ORNDW WHUPLQRZ\FK OXE 
XG]LHOHQLH LQIRUPDFML

]D NDĪG\ ZQLRVHN       ]á

5R]G]LDá    5DFKXQNL WHUPLQRZ\FK ORNDW RV]F]ĊGQRĞFLRZ\FK
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525 6WDQGDUGRZ\
3RGVWDZRZ\ UDFKXQHN SáDWQLF]Q\  ]DNáDGDQ\ RG 

          U 

7DNLH NRQWR 
VSRNR 7DNLH NRQWR SURVWH

VWDZND 
SRGVWDZRZD

VWDZND SRGVWDZRZD

   (OHNURQLF]QH NDQDá\ GRVWHSX 

   NDQDáX :::  PLHVLĊF]QLH

D  ,QWHUQHW %DQNLQJ PLHVLĊF]QLH EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW

E 0RELOQ\ ,QWHUQHW %DQNLQJ  PLHVLĊF]QLH EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW

   3RZLDGRPLHQLD 606 QD ĪąGDQLH NOLHQWD  Z VNáDG NWyUHJR ZFKRG]ą 

D  3DNLHW $NW\ZQ\  606 \ Z\V\áDQH QD ĪDGDQLH .OLHQWD   Z VNáDG NWyUHJR 
ZFKRG]ą 

PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á      ]á      ]á

   ]DS\WDQLH R VDOGR QD UDFKXQNX

   ]DS\WDQLH R   RVWDWQLFK RSHUDFML QD UDFKXQNX

   ]DS\WDQLH R LQIURPDFMĊ R ]GHILQLRZDQ\P RGELRUF\

   ]DS\WDQLH R NXUV\ ZDOXW

   Z\NRQDQLH SU]HOHZX

E 3DNLHW ,QIURPDF\MQ\ 606 \ Z\V\áDQH DXWRPDW\F]QLH   Z VNáDG NWyUHJR 
ZFKRG]ą 

PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á      ]á      ]á

   SRZLDGRPLHQLH R VODG]LH L REURWDFK QD UDFKXQNX

   SRWZLHUG]HQLH WUDQVDNFML NDUWRZHM

F  3DNLHW %H]SLHF]HĔVWZD  606 \ Z\V\áDQH DXWRPDW\F]QLH    Z VNáDG NWyUHJR 
ZFKRG]ą 

PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á      ]á      ]á

   SRZLDGRPLHQLH R XGDQ\P L QLHXGDQ\P ]DORJRZDQLX GR EDQNRZRĞFL HOHNWRQLF]QHM 
 NDQDá ZZZ 

   3URZDG]HQLH UDFKXQNX HOHNWURQLF]Q\FK NDQDáyZ GRVWHSX 

NDQDáX :::

D  ,QWHUQHW %DQNLQJ  PLHVLĊF]QLH       ]á EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW

  Z\NRQDQLH SU]HOHZX RG NDĪGHJR SU]HOHZX      ]á
SLĊü G\VSR]\FML Z PLHVLąFX NDOHQGDU]RZ\P  EH] 

RSáDW  NDĪGD NROHMQD      ]á 

EH] RSáDW EH] RSáDW

  Z\NRQDQLH SU]HOHZX QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   
UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á      ]á      ]á      ]á

   2SáDWD ]D  KDVáD MHGQRUD]RZH Z\VáDQH 606 HP Z ELHĪDF\P PLHVLąFX  EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW
D  GR   SLHUZV]\FK KDVHá MHGQRUD]RZ\FK Z\VáDQ\FK 606 HP PLHVLHF]QLH EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW

E  ]D NDĪG\ NROHMQ\ 606 SRZ\ĪHM   606 yZ Z\VáDQ\FK GR .OLHQWD ]D NDĪG\ 606      ]á      ]á EH] RSáDW      ]á

   3DNLHW   .RQWR GOD 0áRG\FK 
D   606 \ Z\V\áDQH QD ĪąGDQLH NOLHQWD  Z VNáDG NWyUHJR ZFKRG]ą 

  SRZLDGRPLHQLH R VODG]LH L REURWDFK QD UDFKXQNX PLHVLĊF]QLH      ]á

D  GR   SLHUZV]\FK KDVHá MHGQRUD]RZ\FK Z\VáDQ\FK 606 HP PLHVLHF]QLH EH] RSáDW

E  ]D NDĪG\ NROHMQ\ 606 SRZ\ĪHM   606 yZ Z\VáDQ\FK GR .OLHQWD ]D NDĪG\ 606      ]á

  
=PLDQD OLPLWyZ RSHUDFML QD  ZQLRVHN NOLHQWD  SRGZ\ĪV]HQLH SRQDG 
VWDQGDUGRZH 

]D NDĪGą ]PLDQĊ       ]á       ]á
QLH GRW\F]\

      ]á

  3RGVWDZRZ\ UDFKXQHN SáDWQLF]\ RERZLą]XMH RG           U 

5R]G]LDá    (OHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWHSX

:\V]F]HJyOQLHQLH F]\QQRĞFL 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\
6WDZND RERZLą]XMąFD  

8VáXJD XGRVWĊSQLDQD  QD ĪąGDQLH .OLHQWD
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:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\
6WDZND 

RERZLą]XMąFD
6WDZND 

RERZLą]XMąFD
6WDZND RERZLą]XMąFD

  9LVD (OHFWURQ 
SD\:DYH                

  9LVD &ODVVLF

0DVWHU&DUG 'HELW 
3D\3DVV

0DVWHU&DUG 1)&

0DVWHU&DUG 
]EOLĪHQLRZD              
Z\GDZDQD  GR 
353  

9,6$ ]EOLĪHQLRZD               
Z\GDZDQD  GR 353  

   :\GDQLH NDUW\ SáDWQLF]HM GOD 
   SRVLDGDF]D UDFKXQNX ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á      ]á EH] RSáDW EH] RSáDW
   ZVSyáSRVLDGDF]D UDFKXQNX ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á      ]á EH] RSáDW EH] RSáDW
   RVRE\ ZVND]DQHM   ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á      ]á EH] RSáDW EH] RSáDW

   :\GDQLH QRZHM NDUW\  Z PLHMVFH XWUDFRQHM OXE GXSOLNDWX Z SU]\SDGNX XV]NRG]HQLD ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á QLH GRW\F]\ EH] RSáDW EH] RSáDW
EH] RSáDW EH] RSáDW

   :]QRZLHQLH NDUW\  Z\GDQLH NROHMQHM NDUW\ SRVLDGDF]RZL  ZVSyáSRVLDGDF]RZL 
UDFKXQNX OXE RVRELH ZVND]DQHM 

]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á QLH GRW\F]\ EH] RSáDW EH] RSáDW

   =DVWU]HĪHQLH NDUW\   EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW
  

8Ī\WNRZDQLH NDUW\  RSáDWD QLHSRELHUDQD Z SLHUZV]\P PLHVLąFX SLHUZV]HM NDUW\   
PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á      ]á EH] RSáDW EH] RSáDW

D  ]D Z\NRQDQLH   WUDQVDNFML EH]JRWyZNRZ\FK Z SRSU]HGQLP PLHVLąFX QD NZRWĊ 
SU]HNUDF]DMąFą        ]á 

PLHVLĊF]QLH QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\      ]á QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\

E  ]D  QLH Z\NRQDQLH   WUDQVDNFML EH]JRWyZNRZ\FK Z SRSU]HGQLP PLHVLąFX QD 
NZRWĊ SU]HNUDF]DMąFą        ]á 

PLHVLĊF]QLH QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\      ]á QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\

  
=PLDQD OLPLWyZ RSHUDFML EH]JRWyZNRZ\FK OXE Z\SáDW JRWyZNL QD ZQLRVHN 
NOLHQWD SRGZ\]V]HQLH SRQDG VWDQGDUGRZH 

]D NDĪGą ]PLDQĊ       ]á       ]á      ]á EH] RSáDW EH] RSáDW

   2SáDWD ]D Z\SáDWĊ JRWyZNL 
   Z EDQNRPDWDFK EDQNyZ 6*% RUD] %36 6 $  L ]U]HV]RQ\FK EDQNyZ VSyáG]LHOF]\FK EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW
   Z NDVDFK EDQNyZ 6*%  SU]\ X]\FLX WHUPLQDOD 326       ]á      ]á      ]á EH] RSáDW EH] RSáDW
  

Z EDQNRPDWDFK Z NUDMX LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW      PLQ       ]á    PLQ       ]á      ]á

SLĊü UR]OLF]RQ\FK 
Z\SáDW Z PLHVLąFX 

NDOHQGDU]RZ\P EH] 
RSáDW  D ND]GD 
NROHMQD SR   ]á 

SLĊü UR]OLF]RQ\FK Z\SáDW 
Z PLHVLąFX 

NDOHQGDU]RZ\P EH] 
RSáDW  D ND]GD NROHMQD 

SR   ]á 

  

Z NDVDFK LQQ\FK EDQNyZ  QLĪ ZVND]DQH Z SNW    SU]\ X]\FLX WHUPLQDOD 326 

   PLQ     ]á    PLQ     ]á    PLQ       ]á EH] RSáDW EH] RSáDW

   Z EDQNRPDWDFK ]D JUDQLFą  SR]D WHU\WRULXP SDĔVWZ F]áRQNRZVNLFK (2*     PLQ        ]á    PLQ        ]á    PLQ        ]á QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\
  D 

7UDQVJUDQLF]QD WUDQVDNFMD SáDWQLF]D SU]\ XĪ\FLX NDUW\ GHEHWRZHM GR SáDWQRĞFL 
JRWyZNRZ\FK QD WHUXWRULXP LQQHJR SDĔVWZD F]áRQNRZVNLHJR (2* 

QDOLF]DQD RG 
Z\SáDFDQHM 

NZRW\ SRELHUDQD Z 
GQLX UR]OLF]HQLD 

RSHUDFML

   PLQ       ]á    PLQ       ]á    PLQ        ]á EH] RSáDW EH] RSáDW

   :\SáDWD JRWyZNL Z UDPDFK XVáXJL FDVK EDFN
]D NDĪGą Z\SáDWĊ  
SRELHUDQD Z GQLX 

UR]OLF]HQLD RSHUDFML
     ]á      ]á      ]á EH] RSáDW EH] RSáDW

    :\GDQLH QRZHJR QXPHUX 3,1 QD ĪąGDQLH 8Ī\WNRZQLND .DUW\ ]D NDĪG\ QXPHU 3,1      ]á      ]á      ]á      ]á      ]á

5R]G]LDá    .DUW\ SáDWQLF]H
.DUW\ Z\GDQH GR UDFKXQNX RV]F]ĊGQRĞFLRZR UR]OLF]HQLRZHJR  GHEHWRZH 

6WDZND RERZLą]XMąFD

QDOLF]DQD RG 
Z\SáDFDQHM 

NZRW\ SRELHUDQD Z 
GQLX UR]OLF]HQLD 

RSHUDFML
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    =PLDQD 3,1 Z EDQNRPDWDFK 

]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

QLH GRW\F]\

  

EDQNyZ 6*%

]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

     ]á      ]á      ]á      ]á      ]á

  

LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW  

]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

     ]á      ]á QLH GRW\F]\      ]á      ]á

    =DS\WDQLH R VDOGR UDFKXQNX Z EDQNRPDWDFK  QLH GRW\F]\
   EDQNyZ 6*%      ]á      ]á QLH GRW\F]\      ]á      ]á
   LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW        ]á      ]á QLH GRW\F]\      ]á      ]á

    3U]HVáDQLH NDUW\ OXE QXPHUX 3,1 SRF]Wą NXULHUVNą  ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ QLH GRW\F]\
  3U]HVáDQLH NDUW\ OXE QXPHUX 3,1 SRF]Wą NXULHUVNą  ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ       ]á       ]á       ]á       ]á       ]á
  ([SUHVRZH SU]HVáDQLH NDUW\ OXE QXPHUX 3,1  GRVWDUF]HQLH Z FLąJX   GQL URERF]\FK  ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ       ]á       ]á       ]á       ]á       ]á

    7UDQVDNFMH EH]JRWyZNRZH EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW
  GRNRQ\ZDQH QD WHU\WRULXP 5]HF]\SRVSROLWHM SROVNLHM EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML
  GRNRQ\ZDQH SR]D WHU\WRULXP SDĔVWZ F]áRQNRZVNLFK (2* EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML QLH GRW\F]\ QLH GRW\F]\

   WUDQVJUDQLF]QD WUDQVDNFMD SáDWQLF]D SU]\ XĪ\FLX NDUW\ GHEHWRZHM GR SáDWQRĞFL 
EH]JRWyZNRZ\FK QD WHU\WRULXP LQQHJR SDĔVWZD F]áRQNRZVNLHJR (2* 

EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML

    2SáDWD ]D SU]HZDOXWRZDQLH WUDQVDNFML GRNRQDQHM Z ZDOXFLH LQQHM QLĪ 3/1
QDOLF]DQD RG NZRW\ 

WUDQVDNFML  SRELHUDQD Z 
GQLX UR]OLF]HQLD 

      EH] RSáDW  EH] RSáDW EH] RSáDW

    8WU]\PDQLH NDUW\ Z UDPDFK XVáXJL  ' 6HFXUH
PLHVLHF]QLH ]D NDĪGą 

NDUWĊ
     ]á      ]á QLH GRW\F]\  EH] RSáDW EH] RSáDW

    :\GDQLH QRZHJR QXPHUX 3,1 QD ĪąGDQLH 8Ī\WNRZQLND .DUW\ ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ
Z\GDQLH QRZHJR 3,1 QD 606  ]D NDĪGD G\VSR]\FMH      ]á      ]á      ]á      ]á
Z\GDQLH QRZHJR 3,1 Z\V\áND SRF]Wą ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ       ]á       ]á       ]á       ]á

    3DNLHW   .RQWR GOD 0áRG\FK
D  :\GDQLH NDUW\ GOD 

SRVLDGDF]D UDFKXQNX ]D NDĪGą NDUWĊ      ]á      ]á      ]á
E  8Ī\WNRZDQLH NDUW\  RSáDWD QLHSRELHUDQD Z SLHUZV]\P PLHVLąFX SLHUZV]HM NDUW\  PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á      ]á
F    :\GDQLH QRZHM NDUW\  Z PLHMVFH XWUDFRQHM OXE GXSOLNDWX Z SU]\SDGNX XV]NRG]HQLD ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á QLH GRW\F]\

   6SRU]ąG]HQLH ]HVWDZLHQLD WUDQVDNFML SáDWQLF]\FK PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á      ]á      ]á      ]á
    3U]HVáDQLH SRQRZQHJR ]HVWDZLHQLD WUDQVDNFML SáDWQLF]\FK QD Ī\F]HQLH .OLHQWD ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH      ]á      ]á      ]á      ]á      ]á

    'R 3RGVWDZRZHJR 5DFKXQNX 3áDWQLF]HJR %DQN Z\GDMH W\ONR WHQ URG]DM NDUW\ 
SáDWQLF]HM 
  3RGVWDZRZ\ UDFKXQHN SáDWQLF]\ RERZLą]XMH RG           U 

]D NDĪGH VSUDZG]HQLH
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:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\
6WDZND 

RERZLą]XMąFD
0DVWHUFDUG 0RELOH  

9LVD 0RELOH
   :\GDQLH NDUW\ SáDWQLF]HM GOD  ]D NDĪGą NDUWĊ      ]á
  2EVáXJD NDUW\ SáDWQLF]HM  

PLHVLĊF]QLH

  ]á Z SU]\SDGNX 
GRNRQDQLD Z PLHVLąFX 

NDOHQGDU]RZ\P 
WUDQVDNFML 

EH]SRWyZNRZ\FK 
NDUWD QD áąF]Qą NZRWĊ 
FR  QDMPQLHM        
]á  Z SU]HFLZQ\P 

Z\SDGNX   ]á 

  :\GDQLH QRZHM NDUW\  Z PLHMVFH XWUDFRQHM OXE GXSOLNDWX Z SU]\SDGNX XV]NRG]HQLD ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á
  :]QRZLHQLH NDUW\ ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á
  =DVWU]HĪHQLH NDUW\   EH] RSáDW
   2SáDWD ]D Z\SáDWĊ JRWyZNL 
   Z EDQNRPDWDFK EDQNyZ 6*% RUD] %36 6 $  L ]U]HV]RQ\FK EDQNyZ VSyáG]LHOF]\FK EH] RSáDW
   Z NDVDFK EDQNyZ 6*%  SU]\ X]\FLX WHUPLQDOD 326       ]á
   Z EDQNRPDWDFK Z NUDMX LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW        ]á
   Z NDVDFK LQQ\FK EDQNyZ  QLĪ ZVND]DQH Z SNW    SU]\ X]\FLX WHUPLQDOD 326     PLQ     ]á
   Z EDQNRPDWDFK ]D JUDQLFą  SR]D WHU\WRULXP SDĔVWZ F]áRQNRZVNLFK (2*     PLQ        ]á
 

7UDQVJUDQLF]QD WUDQVDNFMD SáDWQLF]D SU]\ XĪ\FLX NDUW\ GHEHWRZHM GR SáDWQRĞFL 
JRWyZNRZ\FK QD WHUXWRULXP LQQHJR SDĔVWZD F]áRQNRZVNLHJR (2* 

QDOLF]DQD RG 
Z\SáDFDQHM 

NZRW\ SRELHUDQD Z GQLX 
UR]OLF]HQLD RSHUDFML

     ]á

   :\SáDWD JRWyZNL Z UDPDFK XVáXJL FDVK EDFN
]D NDĪGą Z\SáDWĊ  
SRELHUDQD Z GQLX 

UR]OLF]HQLD RSHUDFML
     ]á

   :\GDQLH QRZHJR QXPHUX 3,1 QD ĪąGDQLH 8Ī\WNRZQLND .DUW\ ]D NDĪG\ QXPHU 3,1      ]á

    =PLDQD 3,1 Z EDQNRPDWDFK 

]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

  

EDQNyZ 6*%

]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

     ]á

  

LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW  

]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

     ]á

    =DS\WDQLH R VDOGR UDFKXQNX Z EDQNRPDWDFK 
   EDQNyZ 6*%      ]á
   LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW        ]á

    6SRU]ąG]HQLH ]HVWDZLHQLD WUDQVDFNML SáDWQLF]\FK  PLHVLĊF]QLH      ]á
    ([SUHVRZH SU]HVáDQLH NDUW\ OXE QXPHUX 3,1  GRVWDUF]HQLH Z FLąJX   GQL URERF]\FK  ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ       ]á
    7UDQVDNFMH EH]JRWyZNRZH EH] RSáDW EH] RSáDW

  GRNRQ\ZDQH QD WHU\WRULXP 5]HF]\SRVSROLWHM SROVNLHM EH] SURZL]ML
  GRNRQ\ZDQH SR]D WHU\WRULXP SDĔVWZ F]áRQNRZVNLFK (2* EH] SURZL]ML

   WUDQVJUDQLF]QD WUDQVDNFMD SáDWQLF]D SU]\ XĪ\FLX NDUW\ GHEHWRZHM GR SáDWQRĞFL 
EH]JRWyZNRZ\FK QD WHU\WRULXP LQQHJR SDĔVWZD F]áRQNRZVNLHJR (2* 

EH] SURZL]ML

    2SáDWD ]D SU]HZDOXWRZDQLH WUDQVDNFML GRNRQDQHM Z ZDOXFLH LQQHM QLĪ 3/1

QDOLF]DQD RG NZRW\ 
WUDQVDNFML  SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

9LVD   

QDOLF]DQD RG 
Z\SáDFDQHM 

NZRW\ SRELHUDQD Z GQLX 
UR]OLF]HQLD RSHUDFML

]D NDĪGH VSUDZG]HQLH

5R]G]LDá    .DUW\ SáDWQLF]H
.DUW\ RQOLQH 
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dƌǇď ƉŽďƌĂŶŝĂ ŽƉųĂƚ 

dĂŬŝĞ ŬŽŶƚŽ ƐƉŽŬŽ <ŽŶƚŽ ƚĂŬŝĞ ƐƉŽŬŽΎ <ŽŶƚŽ ƚĂŬŝĞ ƉƌŽƐƚĞ

   ǁǇĚĂŶŝĞ ŬĂƌƚǇ ƉųĂƚŶŝĐǌĞũ ]D NDĪGą NDUWĊ Ϭ͕ϬϬ ǌų   ]á   ]á
   ŽďƐųƵŐĂ ŬĂƌƚǇ ƉųĂƚŶŝĐǌĞũ

 PLHVLĊF]QD RSáDWD ]D NDUWĊ 
PLHVLĊF]QLH

Ϭ͕ϬϬ ǌų
Ϭ ǌų      ]á

   ǁĂƌƵŶĞŬ ǌǁŽůŶŝĞŶŝĂ ǌ ŽƉųĂƚǇ ǌĂ ŬĂƌƚħ Ͳ ŶŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ ŶŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ GRNRQDQLH Z PLHVLąFX 
NDOHQGDU]RZ\P FR 

QDMPQLHM   WUDQVDNFML 
EH]JRWyZNRZ\FK NDUWą

   ǁǇƉųĂƚĂ ŐŽƚſǁŬŝ͗ Ͳ
   Z EDQNRPDWDFK VLHFL 6*% RUD] %36 6 $  L ]UH]V]RQ\FK EDQNyZ VSyáG]LHOF]\FK

   Z NDVDFK EDQNyZ 6*%  SU]\ XĪ\FLX WHUPLQDOD 326  Ϭ͕ϬϬ ǌų      ]á      ]á
   Z EDQNRPDWDFK Z NUDMX LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW    Ϭ͕ϬϬ ǌų Ϭ ǌų   ]á
   Z NDVDFK LQQ\FK EDQNyZ  QLĪ ZVND]DQH Z SNW     SU]\ XĪ\FLX WHUPLQDOD 326  Ϭ͕ϬϬ ǌų    PLQ    ]á    PLQ    ]á
   Z EDQNRPDWDFK ]D JUDQLFą  QD WHUHQLH (2* 
 WUDQVJUDQLF]QD WUDQVDNFMD SáDWQLF]D 

Ϭ͕ϬϬ ǌų   ]á   ]á

   Z EDQNRPDWDFK ]D JUDQLFą SR]D WHUHQHP (2*   Ϭ͕ϬϬ ǌų    PLQ     ]á    PLQ     ]á
   tǇƉųĂƚĂ ŐŽƚſǁŬŝ ǁ ƌĂŵĂĐŚ ƵƐųƵŐŝ ĐĂƐŚ ďĂĐŬ ]D NDĪGą Z\SáDWĊ  

SRELHUDQD Z GQLX 
UR]OLF]HQLD RSHUDFML

Ϭ͕ϬϬ ǌų      ]á      ]á

�ŵŝĂŶĂ W/E ǁ ďĂŶŬŽŵĂƚĂĐŚ͗ ]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

   VLHFL 6*% ]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

   LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW    ]D NDĪGą 
]PLDQĊ SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD 
RSHUDFML

Ϭ͕ϬϬ ǌų      ]á      ]á

^ƉƌĂǁĚǌĞŶŝĞ ƐĂůĚĂ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ǁ ďĂŶŬŽŵĂƚĂĐŚ͗
   VLHFL 6*%
   LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW    Ϭ͘ϬϬ       ]á      ]á

   ^ƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝĂ ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ ƉųĂƚŶŝĐǌǇĐŚЃනЄ ŵŝĞƐŝħĐǌŶŝĞ Ϭ͕ϬϬ ǌų      ]á      ]á
   KƉųĂƚĂ ǌĂ ƉƌǌĞǁĂůƵƚŽǁĂŶŝĞ ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ ĚŽŬŽŶĂŶĞũ ǁ ǁĂůƵĐŝĞ ŝŶŶĞũ ŶŝǏ W>E QDOLF]DQD RG NZRW\ 

WUDQVDNFML  SRELHUDQD Z 
GQLX UR]OLF]HQLD 

RSHUDFML

ŬĂƌƚǇ sŝƐĂ ϯй
ŬĂƌƚǇ DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ Ͳ 

ďĞǌ ŽƉųĂƚ

NDUW\ 9LVD   
NDUW\ 0DVWHUFDUG   

EH] RSáDW

NDUW\ 9LVD   
NDUW\ 0DVWHUFDUG   EH] 

RSáDW

    KƉųĂƚĂ ǌĂ ǁǇĚĂŶŝĞ ĚƵƉůŝŬĂƚƵ ŬĂƌƚǇ ;ǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝĂͬ ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ ŬĂƌƚǇͿ ǌĂ ŬĂǏĚČ ŬĂƌƚħ Ϭ͕ϬϬ ǌų   ]á   ]á
    tǇŐĞŶĞƌŽǁĂŶŝĞ ŝ ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĞ W/EЃනනЄ ]D NDĪG\ QXPHU 3,1 Ϭ͕ϬϬ ǌų   ]á   ]á

  
]D NDĪGH VSUDZG]HQLH

Ϭ͕ϬϬ ǌų      ]á      ]á

Ϭ͕ϬϬ ǌų Ϭ ǌų   ]á

QDOLF]DQD RG 
Z\SáDFDQHM 

NZRW\ SRELHUDQD Z 
GQLX UR]OLF]HQLD 

RSHUDFML

  

     ]á

DBK z ϭϴͲϮϲ

<KEdK
< Zd  sŝƐĂ :hE/KZ ͬ 

DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ :hE/KZ 
sŝƐĂ ǌďůŝǏĞŶŝŽǁĂ 

ŵųŽĚǌŝĞǏŽǁĂ Ͳ ƉƌŽĨŝů 
sŝƐĂ ǌďůŝǏĞŶŝŽǁĂ 

ŵųŽĚǌŝĞǏŽǁĂ Ͳ ƉƌŽĨŝů 

.DUW\ GHEHWRZH Z\GDZDQH GR UDFKXQNyZ RIHURZDQ\FK Z UDPDFK VHJPHQWDFMLB 7DNLH NRQWR 6SRNR   7DNLH NRQWR 3URVWH

^ 'D Ed :hE/KZ ϲͲϭϴ E >DBK ^�z ϭϯͲϭϴ

5R]G]LDá    .DUW\ SáDWQLF]H

Ϭ͕ϬϬ ǌų      ]á
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:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\ 67$:.$ 2%2:,Ą=8-Ą&$
67$:.$ 
PLQLPDOQD

67$:.$ 
PDNV\PDOQD

   3URZL]MH L RSáDW\ SU]\JRWRZDZF]H RG NUHG\WyZ NRQVXPHQFNLFK XG]LHODQ\FK GR             QDOLF]DQD RG NZRW\ XG]LHORQHJR NUHG\WX SRĪ\F]NL OXE RG 
NZRW\ RGQRZLHQLD NUHG\WX  GRW\F]\ NUHG\WyZ 

RGQDZLDOQ\FK Z 525   SáDWQD 
± Z SU]\SDGNX SR]RVWDá\FK NUHG\WyZ ± MHGQRUD]RZR  

SU]HG  SRVWDZLHQLHP NUHG\WX GR G\VSR]\FML 
NUHG\WRELRUF\ D UR]OLF]DQD PHWRGą (63                                                                 

± Z SU]\SDGNX NUHG\WyZ RGQDZLDOQ\FK Z 525 ± 
MHGQRUD]RZR  SU]HG  SRVWDZLHQLHP NUHG\WX GR 

G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ 

   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR 
D  RSáDWD SU]\JRWRZDZF]D ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W  MHGQRUD]RZR     
E  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ R NUHG\W MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      

   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR -8%,/(86=2:(*2
D  2RSáDWD SU]\JRWRZDZF]D  ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W MHGQRUD]RZR     
E  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ R NUHG\W  MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      

   XG]LHOHQLH  NUHG\WX JRWyZNRZHJR (.675$ GOD SRVLDGDF]\ 525
D  RSáDWD SU]\JRWRZDZF]D ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W  MHGQRUD]RZR     
E  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ R NUHG\W  MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      

   XG]LHOHQLH NUHG\WX RNROLF]QRĞFLRZHJR
D  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ R NUHG\W RNROLF]QRĞFLRZ\ MHGQRUD]RZR     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX QD    PLHVLąFH R VWDáHM VWRSL SURFHQWRZHM 
D  RSáDWD SU]\JRWRZDZF]D ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W  MHGQRUD]RZR     
E  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ R NUHG\W MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      

   XG]LHOHQLH NUHG\WX QD ]DNXS GyEU WUZDáHJR XĪ\WNX   UDWDOQ\
   NUHG\W &=7(5< .Ïà.$
D  RSáDWD ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W MHGQRUD]RZR     
E  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\  MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63 
  GOD SRVLDGDF]\ 525 L UDFKXQNyZ ELHĪąF\FK UROQLNyZ EH] Z]JOĊGX QD RNUHV VSáDW\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      
  ] RNUHVHP VSáDW\ GR   ODW MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      
  ] RNUHVHP VSáDW\ SRZ\ĪHM   ODW MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      
   LQQ\ UDWDOQ\
D  RSáDWD ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W MHGQRUD]RZR     
E  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63 
 GOD SRVLDGDF]\ 525 L UDFKXQNyZ ELHĪąF\FK UROQLNyZ EH] Z]JOĊGX QD RNUHV VSáDW\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      
 ] RNUHVHP VSáDW\ GR   ODW MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      
  ] RNUHVHP VSáDW\ SRZ\ĪHM   ODW MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      

   XG]LHOHQLH NUHG\WX  0RMH 0LHV]NDQLH 
D  RSáDWD SU]\JRWRZDZF]D ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W  MHGQRUD]RZR
  ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63      
  ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX GOD SRVLDGDF]\ 525 RUD] UDFKXQNyZ ELHĪąF\FK UROQLNyZ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63  EH] RSáDW
E  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ R NUHG\W MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63                  

   XG]LHOHQLH NUHG\WX RGQDZLDOQHJR Z 525
D  RSáDWD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\  MHGQRUD]RZR     
E  ]D SU]HGáXĪHQLH XPRZ\ QD NROHMQH    PLHVLĊF\  MHĪHOL XPRZD WDN VWDQRZL   MHGQRUD]RZR RG NZRW\ OLPLWX     
F  SURZL]MD ]D SRGZ\ĪV]HQLH NZRW\ OLPLWX NUHG\WX   MHGQRUD]RZR RG NZRW\ ]ZLĊNV]HQLD OLPLWX     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX QD  .ROHNWRU\ VáRQHF]QH GOD .RQVXPHQWyZ 
D  RSáDWD ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX      QLH PQLHM QLĪ       ]á        ]á
E  SURZL]MD ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZX MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63    QLH PQLHM QLĪ        ]á         ]á

5R]G]LDá    .UHG\W\ L SRĪ\F]NL
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   3URZL]MD SU]\JRWRZDZF]D RG NUHG\WyZ NRQVXPHQFNLFK  Z W\P ]DEH]SLHF]RQ\FK KLSRWHF]QLH   XG]LHODQ\FK RG 
           

QDOLF]DQD RG NZRW\ XG]LHORQHJR NUHG\WX SRĪ\F]NL OXE RG 
NZRW\ RGQRZLHQLD NUHG\WX  GRW\F]\ NUHG\WyZ 

RGQDZLDOQ\FK Z 525   SáDWQD 
± Z SU]\SDGNX SR]RVWDá\FK NUHG\WyZ ± MHGQRUD]RZR  

SU]HG  SRVWDZLHQLHP NUHG\WX GR G\VSR]\FML 
NUHG\WRELRUF\ D UR]OLF]DQD PHWRGą (63                                                                 

± Z SU]\SDGNX NUHG\WyZ RGQDZLDOQ\FK Z 525 ± 
MHGQRUD]RZR  SU]HG  SRVWDZLHQLHP NUHG\WX GR 

G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ 
   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR -8%,/(86=2:(*2 MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR &]WHU\ 3RU\ 5RNX MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR  3/86 -8%,/(86=2:(*2  MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

D  SURZL]MD UHNRPSHQVDF\MQD ]D ZF]HVQLHMV]ą VSáDWĊ MHGQRUD]RZR     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNSZHJR RGQDZLDOQHJR Z 525 MHGQRUD]RZR     

D  SURZL]MD ]D RGQRZLHQLH OLPLWX QD QDVWHSQ\    PLHVLĊF]Q\ RNUHV MHGQRUD]RZR     

E  SURZL]MD ]D SRGZ\ĪV]HQLH OLPLWX  MHGQRUD]RZR RG NZRW\ ]ZLĊNV]HQLD OLPLWX     

   XG]LHOHQLH NUHG\W\ JRWyZNRZHJR (.675$ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX RGQDZLDOQQHJR 'RSXV]F]DOQH VDOGR GHEHWRZH Z 525 MHGQRUD]RZR     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR $*' L PHEOH MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

D  GOD NOLHQWyZ SRVLDGDMąF\FK 525 RG   P F\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR &=7(5< .Ïà.$ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

D  GOD .OLHQWyZ SRVLDGDMąF\FK 525 RG    P F\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

   XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR 00 QD UHPRQW MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

D  GOD .OLHQWyZ SRVLDGDMąF\FK 525 RG   P F\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

    XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR  00 ]DNXS QLHUXFKRPRĞFL OXE EXGRZD MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

D  GOD .OLHQWyZ SRVLDGDMDF\FK 525 RG   P F\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

    3URZL]MD SU]\JRWRZDZF]D RG NUHG\WyZ NRQVXPHQFNLFK  Z W\P ]DEH]SLHF]RQ\FK KLSRWHF]QLH                                        
XG]LHODQ\FK RG            

QDOLF]DQD RG NZRW\ XG]LHORQHJR NUHG\WX SRĪ\F]NL OXE RG 
NZRW\ RGQRZLHQLD NUHG\WX  GRW\F]\ NUHG\WyZ 

RGQDZLDOQ\FK Z 525   SáDWQD 
± Z SU]\SDGNX SR]RVWDá\FK NUHG\WyZ ± MHGQRUD]RZR  

SU]HG  SRVWDZLHQLHP NUHG\WX GR G\VSR]\FML 
NUHG\WRELRUF\ D UR]OLF]DQD PHWRGą (63                                                                 

± Z SU]\SDGNX NUHG\WyZ RGQDZLDOQ\FK Z 525 ± 
MHGQRUD]RZR  SU]HG  SRVWDZLHQLHP NUHG\WX GR 

G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ 

      XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR -8%,/(86=2:(*2 MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

      $ XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR 3URVWHJR ] XEH]SLHF]HQLHP MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

      % XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR 3URVWHJR EH] XEH]SLHF]HQLD MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

      XG]LHOHQLH W]Z  V]\ENLHM SRĪ\F]NL  SRSU]H] ,% OXE $SOLNDFMH 0RELOQą  MHGQRUD]RZR            ]á

      XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR &]WHU\ 3RU\ 5RNX MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

      XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR  3/86 -8%,/(86=2:(*2  MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

        D  SURZL]MD UHNRPSHQVDF\MQD ]D ZF]HVQLHMV]ą VSáDWĊ MHGQRUD]RZR     

      XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNSZHJR RGQDZLDOQHJR Z 525 MHGQRUD]RZR     

        D  SURZL]MD ]D RGQRZLHQLH OLPLWX QD QDVWHSQ\    PLHVLĊF]Q\ RNUHV MHGQRUD]RZR     

        E  SURZL]MD ]D SRGZ\ĪV]HQLH OLPLWX  MHGQRUD]RZR RG NZRW\ ]ZLĊNV]HQLD OLPLWX     

      XG]LHOHQLH NUHG\W\ JRWyZNRZHJR (.675$ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

      XG]LHOHQLH NUHG\WX RGQDZLDOQQHJR 'RSXV]F]DOQH VDOGR GHEHWRZH Z 525 MHGQRUD]RZR     

      XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR $*' L PHEOH MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

        D  GOD NOLHQWyZ SRVLDGDMąF\FK 525 RG   P F\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

      XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR &=7(5< .Ïà.$ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

        D  GOD .OLHQWyZ SRVLDGDMąF\FK 525 RG    P F\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

       XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR 00 QD UHPRQW MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

         D  GOD .OLHQWyZ SRVLDGDMąF\FK 525 RG   P F\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

       XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR  00 ]DNXS QLHUXFKRPRĞFL OXE EXGRZD MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

         D  GOD .OLHQWyZ SRVLDGDMDF\FK 525 RG   P F\ MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     
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   =D SURORQJDWĊ VSáDW\ NUHG\WX SRĪ\F]NL                                                                                                                                                                                              QDOLF]DQD RG NZRW\ SURORQJRZDQHM  SáDWQD MHGQRUD]RZR       ]á
   =D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R SU]HMĊFLH GáXJX GáXĪQLND OXE SU]\VWąSLHQLH GR GáXJX RVRE\ WU]HFLHM QDOLF]DQD RG NZRW\ GáXJX  SáDWQD MHGQRUD]RZR     

   =D ]PLDQĊ ZDUXQNyZ XPRZ\ NUHG\WRZHM SRĪ\F]NL  LQQHM QLĪ SURORQJDWD VSáDW\ UDW OXE RGVHWHN                                                                                                                                    
QDOLF]DQD RG NZRW\ NUHG\WX SRĪ\F]NL SR]RVWDáHM GR 

VSáDW\  SáDWQD MHGQRUD]RZR
     QLH PQLHM QLĪ       ]á 

      ]á

   =D ]PLDQĊ ZDUXQNyZ XPRZ\ NUHG\WRZHM SRĪ\F]NL   SURORQJDWD VSáDW\ UDW OXE RGVHWHN                                                                                                                                    
QDOLF]DQD RG NZRW\ SURORQJRZDQHM UDW\ OXE RGVHWHN  

SáDWQD MHGQRUD]RZR
   QLH PQLHM QLĪ       ]á 

      ]á
   =D Z\GDQLH SURPHV\ NUHG\WRZHM ]D NDĪGą SURPHVĊ      RG SU]\U]HF]RQHM NZRW\
   =D Z\GDQLH RSLQLL EDQNRZHM QD ZQLRVHN NOLHQWD R V\WXDFML HNRQRPLF]QR ILQDQVRZHM L ]GROQRĞFL NUHG\WRZHM

]D NDĪGą RSLQLĊ
                        ]á                                                               

         ]á       9$7 

   =D Z\GDQLH GXSOLNDWX XPRZ\ NUHG\WRZHM SRĪ\F]NL ]D NDĪG\ GXSOLNDW       ]á
    =D Z\GDQLH GXSOLNDWX GRNXPHQWX ]ZDOQLDMąFHJR ]DEH]SLHF]HQLH Z IRUPLH KLSRWHNL  ]DVWDZX UHMHVWURZHJR OXE 

SU]HZáDV]F]HQLD
]D NDĪG\ GXSOLNDW       ]á

    =D Z\VáDQLH XSRPQLHQLD PRQLWX ]D NDĪGH XSRPQLHQLH PRQLW      ]á
    =D Z\VáDQLH ZH]ZDQLD GR ]DSáDW\ ]DOHJá\FK RGVHWHN OXE UDW NUHG\WX SRĪ\F]NL  ]D NDĪGH ZH]ZDQLH      ]á
    =D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R EH]FLĊĪDURZH RGáąF]HQLH F]ĊĞFL QLHUXFKRPRĞFL ]D NDĪG\ ZQLRVHN        ]á

D  SU]HND]DQLH JUXQWX QD FHOH SXEOLF]QH ]D NDĪG\ ZQLRVHN EH] RSáDW

    =D Z\GDQLH ]JRG\ QD SU]HMĊFLH ]DGáXĪHQLD SU]H] QRZHJR QDE\ZFĊ QLHUXFKRPRĞFL RG MHGQHM ]JRG\        ]á                                                  

    =D VSRU]ąG]HQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD KLVWRULL NUHG\WX  RG NDĪGHJR ZQLRVNX       ]á                                                    
    =D Z\GDQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD ]DĞZLDGF]HQLH VWZLHUG]DMDFHJR Z\VRNRĞü ]DGáXĪHQLD ] W\WXáX NUHG\WyZ EDNRZ\FK L 

LQQ\FK W\WXáyZ  Z\VRNRĞFL VSáDW UDW 
RG NDĪGHJR ]DĞZLDGF]HQLH

                                  ]á                                                               
        ]á       9$7 

    =D Z\GDQLH ]DĞZLDGF]HQLD QD ZQLRVHN .OLHQWD  ĪH QLH SRVLDGD ]DGáXĪHQLD Z %6 0V]F]RQyZ

RG NDĪGHJR ]DĞZLDGF]HQLH

                                  ]á                                                               
        ]á       9$7 

    XG]LHOHQLH NUHG\WX JRWyZNRZHJR ] QDJURGDPL MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63     

   
=D XG]LHOHQLH LQIRUPDFML R NOLHQFLH GOD LQQ\FK EDQNyZ  Z VWRVXQNX GR W\FK EDQNyZ  NWyUH SRELHUDMą WDNLH 
RSáDW\ RG %DQNX 6SyáG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH 

]D NDĪGą RSLQLĊ RSáDWD Z Z\VRNRĞFL VWRVRZDQHM SU]H] 
EDQN SRELHUDMąF\ WDNą RSáDWĊ RG %6 

 



7DU\ID 3URZL]ML L 2SáDW  Z %DQNX 6SyáG]LHOF]\P Z 0V]F]RQRZLH

']LDá ,,,  8VáXJL GOD NOLHQWyZ LQVW\WXFMRQDOQ\FK
5R]G]LDá    2EVáXJD UDFKXQNyZ UR]OLF]HQLRZ\FK L UR]OLF]HĔ SLHQLĊĪQ\FKL UDFKXQNyZ 9$7

67$:.$ 2%2:,Ą=8-Ą&$

Z %6 0V]F]RQyZ

   2WZDUFLH L SURZDG]HQLH UDFKXQNX UR]OLF]HQLRZHJR  UDFKXQNX ELHĪąFHJR  
UDFKXQNX SRPRFQLF]HJR  

   RWZDUFLH UDFKXQNX   EH] RSáDW

   SURZDG]HQLH UDFKXQNX UR]OLF]HQLRZHJR       ]á

    SURZDG]HQLH GRGDWNRZHJR GOD Z\RGUĊEQLRQ\FK ĞURGNyZ        ]á
    SURZDG]HQLH ELHĪąFHJR GOD UROQLNyZ      ]á

   =D Z\GDQLH ]DĞZLDGF]HQLD R QXPHU]H 15% SURZDG]HQJR UDFKXQNX 
UR]OLF]HQLRZHJR  UDFKXQNX ELHĪąFHJR  UDFKXQNX SRPRFQLF]HJR  

   SURZDG]HQLH UDFKXQNX UR]OLF]HQLRZHJR L SRPRFQLF]HJR RG NDĪGHJR UDFKXQNX
                 ]á                                                               

        ]á       9$7 

   GRGDWNRZHJR GOD Z\RGUĊEQLRQ\FK ĞURGNyZ  RG NDĪGHJR UDFKXQNX
                 ]á                                                               

        ]á       9$7 

   ELHĪąFHJR GOD UROQLNyZ RG NDĪGHJR UDFKXQNX
                 ]á                                                               

        ]á       9$7 
   :SáDW\ JRWyZNRZH QD UDFKXQHN  
   GRNRQ\ZDQH QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z SODFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ       QLH PQLHM QLĪ      ]á
   GRNRQ\ZDQH QD UDFKXQHN EDQNRZ\ SURZDG]RQ\ Z LQQ\FK EDQNDFK       QLH PQLHM QLĪ     ]á
   GRNRQ\ZDQLH ZSáDW Z IRUPLH ]DPNQLĊWHM OXE GR ZU]XWQL QRFQHM ]JRGQLH ] XPRZą  ]JRGQLH ] XPRZą 
  

GRNRQ\ZDQH QD U NL =86  QDOLF]DQD RG ZSáDFDQHM NZRW\
      QLH PQLHM QLĪ      ]á

   GRNRQ\ZDQH ]D HQHUJLĊ HOHNWU\F]Qą RG NDĪGHM ZSáDW\       QLH PQLHM QLĪ     ]á
   QD UDFKXQNL ELHĪąFH UROQLNyZ SURZDG]RQH Z %6 0V]F]RQyZ RG NDĪGHM ZSáDW\ EH] RSáDW

   :\SáDW\ JRWyZNRZH ] UDFKXQNX GRNRQ\ZDQ\FK Z SODFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ

   GRNRQ\ZDQH ] UDFKXQNyZ EDQNRZ\FK SURZDG]RQ\FK SU]H] SODFyZNL %6 0V]F]RQyZ      PLQ       ]á
   GRNRQ\ZDQH ] UDFKXQNyZ ELHĪDF\FK UROQLNyZ EH] RSáDW

   5HDOL]DFMD SU]HOHZyZ  Z IRUPLH SDSLHURZHM ]D NDĪG\
SU]HOHZ

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z SODFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ      ]á
  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z SODFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ ] UDFKXQNyZ ELH]ąF\FK 
UROQLNyZ 

     ]á

  QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK        ]á
  QD UDFKXQNL Z LQQ\FK EDQNDFK ] UDFKXQNyZ ELHĪDF\FK UROQLNyZ      ]á

 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z 
V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU

]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

  UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 625%1(7  
]D NDĪG\ SU]HOHZ       ]á

  QD UDFKXQNL ORNDW WHUPLQRZ\FK EH] RSáDW
  ]áRĪRQ\FK ]D SRĞUHGQLFWZHP HOHNWURQLF]Q\FK NDQDáyZ GRVWĊSX 

  ,QWHUQHW %DQNLQJ      ]á

 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z 
V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

   ,QWHUQHW %DQNLQJ GOD ),50   GDZQ\ +RPH %DQNLQJ       ]á
 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z 
V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

  UHDOL]RZDQ\FK Z V\VWHPLH 625%1(7  
      ]á

QDOLF]DQD RG Z\SáDFDQHM NZRW\

PLHVLĊF]QLH  ]D NDĪG\ 
UDFKXQHN

8:$*$                                                                                                                                                                                                                        
SURZL]ML QLH SRELHUD VLĊ ]D PLHVLąF Z NWyU\P QDVWąSLáR RWZDUFLH UDFKXQNX EDQNRZHJR                                                                                                   

  SURZL]ML QLH SRELHUD VLĊ ]D PLHVLąF Z NWyU\P QDVWąSLáD OLNZLGDFMD UDFKXQNX QD ZQLRVHN .OLHQWD                                                          

8:$*$                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
SURZL]MĊ SRELHUD VLĊ RG SRVLDGDF]D UDFKXQNX OXE RG ZSáDFDMDFHJR                                                                                                      

:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\

QDOLF]DQD RG ZSáDFDQHM NZRW\
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   =OHFHQLH VWDáH  SU]HOHZ ] GDWą SU]\V]áą
   SU]\MĊFLH ]OHFHQLD ]áRĪRQHJR Z IRUPLH SDSLHURZHM  ]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW

UHDOL]DFMD ]OHFHQLD  
QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z %6 Z 0V]F]RQRZLH  ]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á

QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z LQQ\FK EDQNDFK 

]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á

PRG\ILNDFMD NZRW\ DOER WHUPLQX ]OHFHQLD VWDáHJR DOER UDFKXQNX RGELRUF\  ]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á

]DSáDWD ]D VNáDGNL ] W\WXáX XEH]SLHF]HQLD VWDQRZLąFHJR ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX 
XG]LHORQHJR Z %6 0V]F]RQyZ

]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW

   RGZRáDQLH ]OHFHQLD VWDáHJR  ]D NDĪGH ]OHFHQLH EH] RSáDW

]OHFHQLD MHGQRUD]RZH ]áRĪRQH Z IRUPLH SDSLHURZHM ]D NDĪGH ]OHFHQLH      ]á

   3ROHFHQLH ]DSáDW\ 

   RSáDW\ SRELHUDQH ] UDFKXQNX GáXĪQLND 

D  SU]\MHFLH SROHFHQLD ]DSáDW\ ]D  NDĪGH SROHFHQLH      ]á
D  UHDOL]DFMD SROHFHQLD ]DSáDW\ ]D  NDĪGH SROHFHQLH EH] RSáDW

E  RGZRáDQLH SRMHG\QF]HJR SROHFHQLD ]DSáDW\  ]D  NDĪGH SROHFHQLH      ]á

   8VWDQRZLHQLH DOER ]PLDQD SHáQRPRFQLFWZD GR G\VSRQRZDQLD UDFKXQNLHP  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á
   2GZRáDQLH SHáQRPRFQLFWZD GR G\VSRQRZDQLD UDFKXQNLHP  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á
    3RWZLHUG]HQLH F]HNX JRWyZNRZHJR OXE UR]UDFKXQNRZHJR  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á
    :\GDQLH EODQNLHWyZ F]HNX JRWyZNRZHJR OXE UR]UDFKXQNRZHJR 

  ]D NDĪG\ EODQNLHW ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ      ]á

 ]D SRMHG\ĔF]\ EODQNLHW F]HNRZ\ Z\GDQ\ GRUDĨQLH ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ      ]á

    =JáRV]HQLH RUD] RGZRáDQLH ]DVWU]HĪHQLD R XWUDFLH F]HNyZ L EODQNLHWyZ  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á
    6SRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR   

   Z IRUPLH SDSLHURZHM 

D  VSRU]ąG]HQLH L RGELyU Z\FLąJX EDQNRZHJR Z SODFyZFH %6 0V]F]RQyZ SURZDG]ąFHM  RG MHGQHJR Z\FLąJX EH] RSáDW

E  VSRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR RG MHGQHJR Z\FLąJX EH] RSáDW 

   SRSU]H] HOHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWĊSX RUD] QD DGUHV HOHNWURQLF]Q\ H PDLO NOLHQWD RG MHGQHJR Z\FLąJX EH] RSáDW

    =D VSRU]ąG]HQLH NRSLL 
D  Z\FLąJX EDQNRZHJR QD ZQLRVHN .OLHQWD RG MHGQHJR RGSLVX       ]á
E Z\FLąJX EDQNRZHJR ] UDFKXQNX ELHĪąFHJR UROQLND QD ZQLRVHN .OLHQWD RG MHGQHJR RGSLVX       ]á

F  GRNXPHQWX GR Z\FLąJX QD ZQLRVHN .OLHQWD RG MHGQHJR RGSLVX      ]á
G  GRNXPHQWX GR Z\FLąJX ] UDFKXQNX ELHĪDFHJR UROQLND QD ZQLRVHN .OLHQWD RG MHGQHJR RGSLVX      ]á

    6SRU]ąG]HQLH URF]QHJR ]HVWDZLHQLD REURWyZ QD MHGQ\P UDFKXQNX QD ZQLRVHN 
NOLHQWD

   ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH       ]á

   ] ODW SRSU]HGQLFK ]D NDĪGH ]HVWDZLHQLH
      ]á   SR      ]á ]D NDĪG\ 

SRSU]HGQL URN
    :\GDQLH RSLQLL L  ]DĞZLDGF]HQLD R SRVLDGDQLX UDFKXQNX L Z\VRNRĞFL VDOGD ]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH

                  ]á                                                               
        ]á       9$7 

  GOD SRVLDGDF]\ UDFKXQNyZ ELHĪąF\FK UROQLNyZ ]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH
                  ]á                                                               

        ]á       9$7 
    5HDOL]DFMD W\WXáX Z\NRQDZF]HJR RUD] GRNXPHQWX PDMąFHJR PRF WDNLHJR 

GRNXPHQWX SR SHáQHM UHDOL]DFML W\WXáX

       NZRW\ ]DMĊFLD QLH PQLHM 
QLĪ       ]á QLH ZLĊFHM QLĪ 
       ]á 

    ,QWHUQHW %DQNLQJ GOD ),50   GDZQ\ +RPH %DQNLQJ 
   ]D LQVWDODFMĊ RSURJUDPRZDQLD Z VLHG]LELH .OLHQWD ]D NDĪGą LQVWDODFMĊ        ]á
   RSáDWD ]D XGRVWĊSQLHQLH XVáXJL   PLHVLĊF]QLH       ]á

   
=D VSRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH  OLVWHP SROHFRQ\P  PRQLWX ] SRZRGX SU]HNURF]HQLD 
VDOGD

]D NDĪG\ PRQLW       ]á

   
8]\VNDQLH LQIRUPDFML R VWDQLH UDFKXQNX L REURWDFK Z IRUPLH 606 QD ZQLRVHN 
.OLHQWD

PLHVLĊF]QLH      ]á

    8]\VNDQLH QD KDVáR WHOHIRQLF]QHM LQIRUPDFML R VWDQLH UDFKXQNX 
   ]D XGRVWĊSQLHQLH XVáXJL QD KDVáR PLHVLĊF]QLH      ]á

   ]PLDQD KDVáD RG NDĪGHM ]PLDQ\      ]á

   
']LDáDQLD %6 0V]F]RQyZ SRGMĊWH Z FHOX RG]\VNDQLD NZRW\ WUDQVDNFML Z\NRQDQHM 
QLHSUDZLGáRZR ] SRZRGX SRGDQLD SU]H] SRVLDGDF]D UDFKXQNX EáĊGQHJR QXPHUX 
UDFKXQNX EDQNRZHJR RGELRUF\

]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

    =D SU]\MĊFLH F]HNyZ GR LQNDVD ]D NDĪG\ F]HN ]D NDĪG\ F]HN      ]á
    =D Z\NRQDQLH EORNDG\ ĞURGNyZ QD UDFKXQNX ]D NDĪGD EORNDGĊ       ]á
    =D REVáXJĊ ZHNVOL GR ]DSáDW\   LQNDVR ZHNVOL  ]D MHGHQ ZHNVHO       ]á
    =D Z\GDQLH QD ZQLRVHN .OLHQWD SRWZLHUG]HQLD Z\NRQDQLD SU]HOHZX RG MHGQHJR SRWZLHUG]HQLD       ]á
    =D Z\GDQLH SRWZLHUG]HQLD VDOGD SU]\ OLNZLGDFML UDFKXQNX ELHĪąFHJR  RG MHGQHJR SRWZLHUG]HQLD       ]á
    5HDOL]DFMD G\VSR]\FML VSDGNRELHUFyZ RG NDĪGHJR VSDGNRELHUF\       ]á

  
1LHRGHEUDQLH ]DDZL]RZDQHM NZRW\ Z\SáDW\ JRWyZNRZHM Z X]JRGQLRQ\P GQLX GR 
JRG]        

]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       QLH PQLHM QLĪ       ]á        QLH PQLHM QLĪ       ]á 

  3U]HOHZ\ UHDOL]RZDQH Z\áąF]QLH Z IRUPLH SDSLHURZHM Z SODFyZFH %6 0V]F]RQyZ

  2SáDWD X]DOHĪQLRQD RG LQQ\FK ZDUXQNyZ RNUHĞORQ\FK Z XPRZLH 
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5DFKXQHN 9$7   ZV]\VWNLH RSáDW\ Vą SRELHUDQH ] 
UDFKXQNX UR]OLF]HQLRZHJR GOD NWyUHJR ]DáRĪRQ\ 
]RVWDá UDFKXQHN 9$7
:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&,  7U\E SRELHUDQLD RSáDW\ 6WDZND RERZLą]XMDFD 

      2WZDUFLH L SURZDG]HQLH UDFKXQNX 9$7 
   RWZDUFLH UDFKXQNX EH] RSáDW
   SURZDG]HQLH UDFKXQNX EH] RSáDW

  
   :\GDQLH ]DĞZLDGF]HQLD R SRVLDGDQLX UDFKXQNX L Z\VRNRĞFL VDOGD ]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH                  ]á                                                               

        ]á       9$7 

  
   6SRU]ąG]HQLH URF]QHJR ]HVWDZLHQLD REURWyZ QD MHGQ\P UDFKXQNX QD ZQLRVHN 
NOLHQWD
   ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH                                          ]á 
   ] ODW SRSU]HGQLFK ]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH        ]á         ]á ]D NDĪG\ 

SRSU]HGQL URN 

      6SRU]ąG]HQLH NRSLL  
   Z\FLąJX EDQNRZHJR RUD] KLVWRULL UDFKXQNX  ]D NDĪG\ GRNXPHQW

D  ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪG\ GRNXPHQW                                          ]á 
E  ] ODW SRSU]HGQLFK ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á   SR      ]á ]D 

NDĪG\ SRSU]HGQL URN
   SRMHG\QF]HM G\VSR]\FML ]áRĪRQHM SU]H] NOLHQWD  JG\  ]D NDĪG\ GRNXPHQW

D  NOLHQW RNUHĞOL GDWĊ GRNRQDQLD RSHUDFML ]D NDĪG\ GRNXPHQW                                          ]á 

E  NOLHQW QLH RNUHĞOL GDW\ GRNRQDQLD RSHUDFML ]D NDĪG\ GRNXPHQW                                          ]á 
      6SRU]ąG]HQLH L Z\VáDQLH Z\FLąJX EDQNRZHJR  EH] RSáDW

   2SáDW\ ]D UHDOL]DFMH G\VSR]\FML SU]HOHZX ] UDFKXQNX 9$7 QD LQQ\ UDFKXQHN EĊGą 
SRELHUDQH ] UDFKXQNX UR]OLF]HQLRZHJR  :\VRNRĞü RSáDW MHVW DQDORJLF]QD MDN GOD 
UDFKXQNX UR]OLF]HQLRZHJR GOD NWyUHJR SURZDG]RQ\ MHVW UDFKXQHN 9$7 
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:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\ 67$:.$ 2%2:,Ą=8-Ą&$

   2WZDUFLH UDFKXQNX  

   WHUPLQRZHM ORNDW\  RG NDĪGHM ORNDW\ EH] RSáDW

   3URZDG]HQLH UDFKXQNX 

   WHUPLQRZHM ORNDW\  RG NDĪGHM ORNDW\ EH] RSáDW

   :SáDW\ JRWyZNRZH QD UDFKXQHN   EH] RSáDW

   /LNZLGDFMD L :\SáDWD JRWyZNRZD ] UDFKXQNX ORNDW\ RG NDĪGHM ORNDW\ EH] RSáDW

   :\GDQLH ]DĞZLDGF]HQLD R VWDQLH RV]F]ĊGQRĞFLQD ORNDW L Z\VNRNRĞFL VDOGD RUD] GRSLVDQ\FK RGVHWHN RG ZNáDGX  QD ZQLRVHN .OLHQWD
]D NDĪGH ]DĞZLDGF]HQLH

      ]á          ]á       9$7 

   8VWDQRZLHQLH DOER ]PLDQD SHáQRPRFQLFWZD GR G\VSRQRZDQLD UDFKXQNLHP 

   WHUPLQRZHM ORNDW\  ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

    8VWDQRZLHQLH EORNDG\  ĞURGNyZ  QD ORNDFLH WHUPLQRZHM QD U]HF] 

   %DQNX 6SyáG]LHOF]HJR Z 0V]F]RQRZLH MDNR ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ EH] RSáDW

   LQQ\FK SRGPLRWyZ  QLĪ ZVND]DQ\ Z SNW   ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ       ]á

    6SRU]ąG]HQLH RGSLVX GRNXPHQWX QD ZQLRVHN NOLHQWD GR 

   WHUPLQRZHM ORNDW\   ]D NDĪG\ GRNXPHQW 
D  ] ELHĪąFHJR URNX NDOHQGDU]RZHJR ]D NDĪG\ GRNXPHQW       ]á
E  ] NDĪGHJR SRSU]HGQLHJR URNX ]D NDĪG\ GRNXPHQW        ]á

   5HDOL]DFMD W\WXáX Z\NRQDZF]HJR OXE GRNXPHQWX SRVLDGDMDFHJR WDNą PRF SUDZQą SR SHáQHM UHDOL]DFML W\WXáX       RG NZRW\ ]DMĊFLD 0,1       ]á 0$;        ]á 

    =D VSRU]ąG]HQLH RGSLVX REURWyZ QD UDFKXQNX ORNDW\ WHUPLQRZHM ]D NDĪG\ RGSLV       ]á

    3U]HOHZ ] UDFKXQNX ORNDW\ WHUPLQRZHM QD UDFKXQHN ELHĪDF\  SURZDG]RQ\ Z SODFyZNDFK %6 0V]F]RQyZ ]D NDĪG\ SU]HOHZ EH] RSáDW 

    5HDOL]DFMD G\VSR]\FML VSDGNRELHUFyZ RG NDĪGHJR VSDGNRELHUF\       ]á

    =D  XVWDQRZLHQLH ]PLDQĊ  RGZRáDQLH G\VSR]\FML  RĞZLDGF]HQLD  SRVLDGDF]D UDFKXQNX Z VSUDZLH SU]H]QDF]HQLD ZNáDGX QD Z\SDGHN 
ĞPLHUFL QD ZQLRVHN .OLHQWD ]D NDĪGą G\VSR]\FMĊ

      ]á

5R]G]LDá    5DFKXQNL ORNDW WHUPLQRZ\FK 

5DFKXQNL ORNDW WHUPLQRZ\FK
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5R]G]LDá    (OHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWĊSX

6WDZND RERZLą]XMDFD 6WDZND PLQLPDOQD

Z %6 0V]F]RQyZ

   (OHNWURQLF]QH NDQDá\ GRVWĊSX 

   NDQDá\ 

D  ,QWHUQHW %DQNLQJ PLHVLĊF]QLH      ]á

E ,QWHUQHW %DQNLQJ GOD )LUP   GDZQ\ +RPH %DQNLQJ   PLHVLĊF]QLH       ]á

F  ]D Z\GDQLH 7RNHQD GR ,%) MHGQRUD]RZR 
]JRGQLH ] IDNWXUą Z\VWDQLRQą 

SU]H] )LUPĊ 1RXYP

   ?

D  3DNLHW $NW\ZQ\  606 \ Z\V\áDQH QD ĪDGDQLH .OLHQWD   Z VNáDG NWyUHJR ZFKRG]ą  PLHVLĊF]QLH      ]á

   ]DS\WDQLH R VDOGR QD UDFKXQNX

   ]DS\WDQLH R   RVWDWQLFK RSHUDFML QD UDFKXQNX

   ]DS\WDQLH R LQIURPDFMĊ R ]GHILQLRZDQ\P RGELRUF\

   ]DS\WDQLH R NXUV\ ZDOXW

   Z\NRQDQLH SU]HOHZX

E 3DNLHW ,QIURPDF\MQ\ 606 \ Z\V\áDQH DXWRPDW\F]QLH   Z VNáDG NWyUHJR ZFKRG]ą  PLHVLĊF]QLH      ]á

   SRZLDGRPLHQLH R VODG]LH L REURWDFK QD UDFKXQNX

   SRWZLHUG]HQLH WUDQVDNFML NDUWRZHM

F  3DNLHW %H]SLHF]HĔVWZD  606 \ Z\V\áDQH DXWRPDW\F]QLH    Z VNáDG NWyUHJR 
ZFKRG]ą 

PLHVLĊF]QLH      ]á

   SRZDLGRPLHQLH R XGDQ\P L QLHXGDQ\P ]DORJRZDQLX GR EDQNRZRĞFL HOHNWRQLF]QHM 
 NDQDá ZZZ 

   3URZDG]HQLH UDFKXQNX  Z HOHNWURQLF]Q\FK NDQDáyZ GRVWHSX 

D  ,QWHUQHW %DQNLQJ  PLHVLĊF]QLH       ]á

  Z\NRQDQLH SU]HOHZX RG NDĪGHJR SU]HOHZX      ]á

 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z 
V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU  

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

E  ,QWHUQHW %DQNLQJ GOD ),50  GDZQ\ +RPH %DQNLQJ   

  Z\NRQDQLH SU]HOHZX RG NDĪGHJR SU]HOHZX      ]á      ]á

 QD UDFKXQNL SURZDG]RQH Z EDQNDFK LQQ\FK  QLĪ EDQNL 6*%   UHDOL]RZDQ\FK Z 
V\VWHPLH ([SUHVV (OL[LU  

]D NDĪG\ SU]HOHZ      ]á

   2SáDWD ]D  KDVáD MHGQRUD]RZH Z\VáDQH 606 HP Z ELHĪDF\P PLHVLąFX 

D  GR   SLHUZV]\FK KDVHá MHGQRUD]RZ\FK Z\VáDQ\FK 606 HP PLHVLHF]QLH EH] RSáDW

E  ]D NDĪG\ NROHMQ\ 606 SRZ\ĪHM   606 yZ Z\VáDQ\FK  GR .OLHQWD ]D NDĪG\ 606      ]á

    =PLDQD OLPLWyZ RSHUDFML QD  ZQLRVHN NOLHQWD  SRGZ\ĪV]HQLH SRQDG VWDQGDUGRZH  ]D NDĪGą ]PLDQĊ       ]á

:\V]F]HJyOQLHQLH F]\QQRĞFL 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\
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5R]G]LDá    .DUW\ SáDWQLF]H
.DUW\ Z\GDQH GR UDFKXQNX ELHĪąFHJR  GHEHWRZH 

:<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\ 6WDZND RERZLą]XMąFD
6WDZND 

RERZLą]XMąFD

  9LVD (OHFWURQ %XVLQHVV SD\:DYH                                                         
   9LVD %XVLQHVV (OHFWURQ                      

0DVWHU&DUG 
3D\3DVV 
%XVLQHVV

   :\GDQLH NDUW\ GOD 
   SRVLDGDF]D UDFKXQNX ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á
   ZVSyáSRVLDGDF]D UDFKXQNX ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á
   RVRE\ ZVND]DQHM   ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á

   :\GDQLH QRZHM NDUW\  Z PLHMVFH XWUDFRQHM OXE GXSOLNDWX Z SU]\SDGNX XV]NRG]HQLD ]D NDĪGą NDUWĊ

      ]á       ]á

  
:]QRZLHQLH NDUW\  Z\GDQLH NROHMQHM NDUW\ SRVLDGDF]RZL  ZVSyáSRVLDGDF]RZL UDFKXQNX OXE RVRELH ZVND]DQHM 

]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á

   =DVWU]HĪHQLH NDUW\   
  Z SU]\SDGNX XWUDW\ OXE NUDG]LHĪ\ ]D NDĪGą NDUWĊ EH] RSáDW EH] RSáDW
  ] LQQ\FK SRZRGyZ QS   =DPNQLĊFLH UDFKXQNX ]D NDĪGą NDUWĊ       ]á       ]á
  Z SU]\SDGNX JG\ SRVLDGDF] NDUW\ ]UH]\JQRZDá ] NDUW\ Z WHUPLQLH    GQL RG MHM RWU]\PDQLD L Z W\P F]DVLH QLH 
GRNRQDá ĪDGQHM WUDQVDNFML

]D NDĪGą NDUWĊ EH] RSáDW EH] RSáDW

   8Ī\WNRZDQLH NDUW\  RSáDWD QLHSRELHUDQD Z SLHUZV]\P PLHVLąFX SLHUZV]HM NDUW\  PLHVLĊF]QLH      ]á      ]á
   =PLDQD OLPLWyZ RSHUDFML EH]JRWyZNRZ\FK OXE Z\SáDW JRWyZNL QD ZQLRVHN NOLHQWD ]D NDĪGą ]PLDQĊ       ]á       ]á
   2SáDWD ]D Z\SáDWĊ JRWyZNL  ]D NDĪGą Z\SáDWĊ  SRELHUDQD Z GQLX 
   Z EDQNRPDWDFK EDQNyZ 6*% RUD] %36 6 $  L ]U]HV]RQ\FK EDQNyZ VSyáG]LHOF]\FK EH] RSáDW EH] RSáDW
   Z NDVDFK EDQNyZ 6*%     SU]\ XĪ\FLX WHUPLQDOD 326       ]á      ]á
   Z EDQNRPDWDFK LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW      PLQ       ]á    PLQ       ]á
   Z NDVDFK LQQ\FK EDQNyZ  QLĪ ZVND]DQH Z SNW    

   PLQ        ]á    PLQ        ]á
   Z EDQNRPDWDFK ]D JUDQLFą    PLQ        ]á    PLQ        ]á
   Z EDQNRPDWDFK ]D JUDQLFD  SR]D WHU\WRULXP SDĔVWZ F]áRQNRZVNLFK (2*    PLQ        ]á    PLQ        ]á
  7UDVJUDQLF]QD WUDQVDNFMD SáDWQLF]D SU]\ X]\FLX NDUW\ GHEHWRZHM GR SáDWQRVFL JRWyZNRZ\FK  QD WHU\WRULXP LQQHJR SDĔVWZD 

F]áRQNRZVNLHJR (2' 
   PLQ      ]á     PLQ       ]á 

  :\SáDWD JRWyZNL Z UDPDFK XVáXJL FDVK EDFN ]D NDĪGą Z\SáDWĊ  SRELHUDQD Z GQLX       ]á      ]á
   2GEORNRZDQLH NDUW\ RG MHGQHM NDUW\       ]á       ]á
   :\GDQLH QRZHJR QXPHUX 3,1 QD ĪąGDQLH 8Ī\WNRZQLND .DUW\ ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ

Z\GDQLH QRZHJR 3,1 QD 606  ]D NDĪGD G\VSR]\FMH      ]á      ]á
Z\GDQLH QRZHJR 3,1 Z\V\áND SRF]Wą ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ       ]á       ]á

   =PLDQD 3,1 Z EDQNRPDWDFK 
   EDQNyZ 6*% ]D NDĪGą ]PLDQĊ      ]á      ]á
   LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW   ]D NDĪGą ]PLDQĊ      ]á      ]á

   6SUDZG]HQLH VDOGD UDFKXQNX Z EDQNRPDWDFK 
   EDQNyZ 6*% ]D NDĪGH VSUDZG]HQLH      ]á      ]á
   LQQ\FK  QLĪ ZVND]DQH Z SNW   ]D NDĪGH VSUDZG]HQLH      ]á      ]á

   3U]HVáDQLH NDUW\ OXE QXPHUX 3,1 SRF]Wą NXULHUVNą  ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ
  3U]HVáDQLH NDUW\ OXE QXPHUX 3,1 SRF]Wą NXULHUVNą  ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ       ]á       ]á
  ([SUHVRZH SU]HVáDQLH NDUW\ OXE QXPHUX 3,1  GRVWDUF]HQLH Z FLąJX   GQL URERF]\FK  ]D NDĪGą SU]HV\áNĊ       ]á       ]á
   7UDQVDNFMH EH]JRWyZNRZH EH] RSáDW EH] RSáDW EH] RSáDW

  GRNRQ\ZDQH QD WHU\WRULXP 5]HF]\SRVSROLWHM SROVNLHM EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML
  GRNRQ\ZDQH SR]D WHU\WRULXP SDĔVWZ F]áRQNRZVNLFK (2* EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML
   WUDQVJUDQLF]QD WUDQVDNFMD SáDWQLF]D SU]\ XĪ\FLX NDUW\ GHEHWRZHM GR SáDWQRĞFL EH]JRWyZNRZ\FK QD WHU\WRULXP 
LQQHJR SDĔVWZD F]áRQNRZVNLHJR (2* 

EH] SURZL]ML EH] SURZL]ML

   2SáDWD ]D SU]HZDOXWRZDQLH WUDQVDNFML GRNRQDQHM Z ZDOXFLH LQQHM QLĪ 3/1
QDOLF]DQD RG NZRW\ WUDQVDNFML  SRELHUDQD Z 

GQLX UR]OLF]HQLD RSHUDFML
     

   8WU]\PDQLH NDUW\ Z UDPDFK XVáXJL  ' 6HFXUH PLHVLHF]QLH ]D NDĪGą NDUWĊ      ]á      ]á

QDOLF]DQD RG Z\SáDFDQHM NZRW\
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 :<6=&=(*Ï/1,(1,( &=<112ĝ&, 7U\E SRELHUDQLD RSáDW\ 67$:.$ 3RGVWDZRZD 67$:.$ PLQLPDOQD 67$:.$ PDNV\PDOQD

3URZL]MD RG NUHG\WX Z UDFKXQNX ELHĪąF\P GOD SU]HGVLĊELRUFyZ 

QDOLF]DQD RG NZRW\ XG]LHORQHJR NUHG\WX OXE NZRW\ RGQRZLHQLD 
NUHG\WX  GRW\F]\ NUHG\WyZ RGQDZLDOQ\FK   SáDWQD MHGQRUD]RZR 
SU]HG SRVWDZLHQLHP NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX SU]HG XUXFKRPLHQLHP NUHG\WX  
UR]OLF]DQD PHWRGą OLQLRZą          

   ]D SRGZ\ĪV]HQLH OLPLWX NUHG\WX RG NZRW\ ]ZLĊNV]HQLH OLPLWX          

   ]D RGQRZLHQLH OLPLWX QD QDVWĊSQ\    PLHVLĊF]Q\ RNUHV RG NZRW\ OLPLWX     

   ]D EUDN Z\NRU]\VWDQLD OLPLWX Z VWRVXQNX URF]Q\P     

3URZL]MD RG NUHG\WX Z UDFKXQNX ELHĪąF\P GOD UROQLNyZ 
QDOLF]DQD RG NZRW\ XG]LHORQHJR NUHG\WX OXE NZRW\ RGQRZLHQLD 
NUHG\WX  GRW\F]\ NUHG\WyZ RGQDZLDOQ\FK   SáDWQD MHGQRUD]RZR 
SU]HG SRVWDZLHQLHP NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX SU]HG XUXFKRPLHQLHP NUHG\WX  
UR]OLF]DQD PHWRGą OLQLRZą     

    

   ]D SRGZ\ĪV]HQLH OLPLWX NUHG\WX RG NZRW\ ]ZLĊNV]HQLH OLPLWX          

   ]D RGQRZLHQLH OLPLWX QD QDVWĊSQ\    PLHVLĊF]Q\ RNUHV RG NZRW\ OLPLWX     
   ]D EUDN Z\NRU]\VWDQLD OLPLWX Z VWRVXQNX URF]Q\P     
3URZL]MD RG NUHG\WX SáDWQLF]HJR 

RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

   ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W
 MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX UR]OLF]DQD PHWRGą (63        ]á

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\

RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

          

3URZL]MD RG NUHG\WX  ,QZHVW\F\MQHJR       

RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

   ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W  MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX UR]OLF]DQD PHWRGą (63       QLH PQLHM QLĪ       ]á       ]á

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

  ] RNUHVHP VSáDW\ GR   ODW
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

          

  ] RNUHVHP VSáDW\ GR   ODW
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

          

5R]G]LDá    .UHG\W\ L SRĪ\F]NL 
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3URZL]MD RG NUHG\WX GOD UROQLNyZ  (NRORJLD QD ZVL 

RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

   ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W  MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX UR]OLF]DQD PHWRGą (63      QLH PQLHM QLĪ       ]á       ]á

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

          

  GOD SRVLDGDF]\ UDFKXQNyZ ELHĪDF\FK UROQLNyZ L 525 UROQLF]\FK RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

          

3URZL]MD RG NUHG\WyZ LQZHVW\F\MQ\FK SUHIHUHQF\MQ\FK ] GRSáDWDPL GR RSURFHQWRZDQLD ] $5L05

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\

  RG NUHG\WyZ XG]LHODQ\FK GR           U  RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

     

  RG NUHG\WyZ XG]LHODQ\FK RG           U 

RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

     

   3URZL]MD ]D REVáXJĊ GRSáDW $5L05 RG NUHG\WyZ LQZHVW\F\MQ\FK XG]LHODQ\FK SR           U   RG NDĪGHJR NUHG\WX QDOLF]DQD L  SRELHUDQD ZUD] ]H VSáDWą UDW\ 
RGVHWNRZHM

     ]á

  D  3URZL]MD ]D REVáXJĊ GRSáDW $5L05 RG NUHG\WyZ Sá\QQRĞFLRZ\FK   OLQLD 83   RG NDĪGHJR NUHG\WX QDOLF]DQD L  SRELHUDQD ZUD] ]H VSáDWą UDW\ 
RGVHWNRZHM

      ]á

3URZL]MD RG NUHG\WX QD ILQDQVRZDQLH SU]HGVLĊZ]LĊü Z UDPDFK SURJUDPyZ RSHUDF\MQ\FK ]H ĞURGNyZ 
8(  632 52/ 632 :.3  8QLNUHG\W 

   ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W
 MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX UR]OLF]DQD PHWRGą (63      QLH PQLHM QLĪ       ]á       ]á

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

          

3URZL]MD RG NUHG\WyZ LQZHVW\F\MQ\FK SUHIHUHQF\MQ\FK ] GRSáDWDPL GR RSURFHQWRZDQLD ] $5L05 OLQLD 
83

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\ 
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

     

3URZL]MD RG NUHG\WX  2EURWRZHJR      
   ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W

 MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX UR]OLF]DQD PHWRGą (63      QLH PQLHM QLĪ       ]á       ]á

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\
  ] RNUHVHP VSáDW\ GR   URNX

RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

          

  ] RNUHVHP VSáDW\ GR   ODW
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

          

3URZL]MD RG NUHG\WyZ QD UHDOL]DFMĊ  LQZHVW\F\ML Z JRVSRGDUVWZLH UROQ\P ] F]ĊVFLRZą VSáDWD NDSLWDáX 

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\
  RG NUHG\WyZ XG]LHODQ\FK GR           U 

RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

  

  RG NUHG\WyZ XGL]HODQ\FK RG           U 
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

  

3URZL]MD RG NUHG\WX REURWRZHJR QD  =DNXS U]HF]RZ\FK ĞURGNyZ GR SURGXNFML UROQHM 

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

     

3URZL]MD RG NUHG\WX REURWRZHJR NOĊVNRZHJR ] GRSáDWDPL GR RSURFHQWRZDQLD ] $5L05

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\
  RG NUHG\WyZ XG]LHODQ\FK GR           U 

RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

     

  RG NUHG\WyZ XG]LHODQ\FK RG           U 
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63
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   3URZL]MD ]D REVáXJĊ GRSáDW $5L05 RG NUHG\WyZ REURWRZ\FK XG]LHODQ\FK SR           U   RG NDĪGHJR NUHG\WX QDOLF]DQD L  SRELHUDQD ZUD] ]H VSáDWą UDW\ 
RGVHWNRZHM

     ]á

3URZL]MD RG NUHG\WyZ QD VNXS SáRGyZ UROQ\FK   Z UDFKXQNX ELHĪąF\P L NUHG\WRZ\P 

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą OLQLRZą

     

   ]D RGQRZLHQLH OLPLWX NUHG\WX XG]LHORQHJR Z UDFKXQNX ELHĪDF\P RG NZRW\ OLPLWX      

3URZL]MD RG NUHG\WyZ LQZHVW\F\MQ\FK  5(0217  XG]LHODQ\FK ZVSyOQRWRP PLHV]NDQLRZ\P

   ]D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R NUHG\W
 MHGQRUD]RZR RG NZRW\ NUHG\WX UR]OLF]DQD PHWRGą (63      

   ]D SU]\JRWRZDQLH L ]DZDUFLH XPRZ\
RG NZRW\ NUHG\WX SáDWQD MHGQRUD]RZR SU]HG SRVWDZLHQLHP 
NUHG\WX GR G\VSR]\FML NUHG\WRELRUF\ UR]OLF]DQD PHWRGą (63

     

   =D UR]SDWU]HQLH ZQLRVNX R SU]HMĊFLH GáXJX GáXĪQLND OXE SU]\VWąSLHQLH GR GáXJX RVRE\ WU]HFLHM QDOLF]DQD RG NZRW\ GáXJX  SáDWQD MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD 
PHWRGą (63     

  
=D ]PLDQĊ ZDUXQNyZ XPRZ\ NUHG\WRZHM SRĪ\F]NL  LQQHM QLĪ SURORQJDWD VSáDW\ UDW OXE RGVHWHN                                                                                                                                    

QDOLF]DQD RG NZRW\ NUHG\WX SRĪ\F]NL SR]RVWDáHM GR VSáDW\  
SáDWQD MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63

     QLH PQLHM QLĪ        ]á         ]á

  
=D ]PLDQĊ ZDUXQNyZ XPRZ\ NUHG\WRZHM SRĪ\F]NL   SURORQJDWD VSáDW\ UDW OXE RGVHWHN                                                                                                                                    

QDOLF]DQD RG NZRW\ SURORQJRZDQHM UDW\ RGVHWHN  SáDWQD 
MHGQRUD]RZR UR]OLF]DQD PHWRGą (63

   QLH PQLHM QLĪ       ]á        ]á

   =D Z\GDQLH SURPHV\ NUHG\WRZHM ]D NDĪGą SURPHVĊ      RG SU]\U]HF]RQHM NZRW\

   =D Z\GDQLH RSLQLL EDQNRZHM QD ZQLRVHN NOLHQWD R V\WXDFML HNRQRPLF]QR ILQDQVRZHM L ]GROQRĞFL 
NUHG\WRZHM
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